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Article | : De I'’évaluation

Sun Tzu dit : La guerre est d'une importance vipaler I'Etat. C'est le domaine de la vie et de
la mort : la conservation ou la perte de I'empirelépendent ; il est impérieux de le bien
régler. Ne pas faire de sérieuses réflexions sguck concerne, c'est faire preuve d'une
coupable indifférence pour la conservation ou payrerte de ce qu'on a de plus cher, et c'est
ce qu'on ne doit pas trouver parmi nous.

Cing choses principales doivent faire I'objet de continuelles méditations et de tous nos
soins, comme le font ces grands artistes qui, lditsgntreprennent quelque chef-d'ceuvre,
ont toujours présent a l'esprit le but qu'ils sEppsent, mettent a profit tout ce qu'ils voient,
tout ce qu'ils entendent, ne négligent rien poguédr de nouvelles connaissances et tous les
secours qui peuvent les conduire heureusement fideu

Si nous voulons que la gloire et les succés accgnard nos armes, nous ne devons jamais
perdre de vue : la doctrine, le temps, I'espacepiiemandement, la discipline.

La doctrine fait naitre I'unité de penser ; ell@sinspire une méme maniere de vivre et de
mourir, et nous rend intrépides et inébranlablesdes malheurs et dans la mort.

Si nous connaissons bien le temps, nous n'ignasgroimt ces deux grands principes Yin et
Yang par lesquels toutes les choses naturelled@onées et par lesquels les éléments



regoivent leurs différentes modifications ; nougreas le temps de leur union et de leur
mutuel concours pour la production du froid, duuchade la sérénité ou de l'intempérie de
l'air.

L'espace n'est pas moins digne de notre attentiedeqtemps ; étudions le bien, et nous
aurons la connaissance du haut et du bas, dudoime du pres, du large et de I'étroit, de ce
qui demeure et de ce qui ne fait que passer.

J'entends par commandement, I'équité, I'amour @eux en particulier qui nous sont soumis
et pour tous les hommes en général ; la scienceedssurces, le courage et la valeur, la
rigueur, telles sont les qualités qui doivent cenaser celui qui est revétu de la dignité de
général ; vertus nécessaires pour l'acquisitioquikes nous ne devons rien négliger : seules
elles peuvent nous mettre en état de marcher digniegnla téte des autres.

Aux connaissances dont je viens de parler, il éautiter celle de la discipline. Posséder l'art
de ranger les troupes ; n'ignorer aucune des &ia dubordination et les faire observer a la
rigueur ; étre instruit des devoirs particuliersciacun de nos subalternes ; savoir connaitre
les différents chemins par ou on peut arriver ané@me terme ; ne pas dédaigner d'entrer dans
un détail exact de toutes les choses qui peuvevit,set se mettre au fait de chacune d'elles

en particulier. Tout cela ensemble forme un cogpdidcipline dont la connaissance pratique
ne doit point échapper a la sagacité ni aux attestd'un général.

Vous donc que le choix du prince a placé a ladétearmées, jetez les fondements de votre
science militaire sur les cing principes que jaesid'établir. La victoire suivra partout vos pas
: VOUS n'éprouverez au contraire que les plus hertedéfaites si, par ignorance ou par
présomption, vous venez a les omettre ou a letereje

Les connaissances que je viens d'indiquer vouseitont de discerner, parmi les princes qui
gouvernent le monde, celui qui a le plus de doeteihde vertus ; vous connaitrez les grands
généraux qui peuvent se trouver dans les difféereysumes, de sorte que vous pourrez
conjecturer assez sirement quel est celui desatgagonistes qui doit I'emporter ; et si vous
devez entrer vous-méme en lice, vous pourrez ragdament vous flatter de devenir
victorieux.

Ces mémes connaissances vous feront prévoir leenteres plus favorables, le temps et
I'espace étant conjugués, pour ordonner le mouvedastroupes et les itinéraires qu'elles
devront suivre, et dont vous réglerez a propoemléts marches. Vous ne commencerez ni ne
terminerez jamais la campagne hors de saison. dMousaitrez le fort et le faible, tant de

ceux qu'on aura confiés a vos soins que des enmgmigous aurez a combattre. Vous saurez
en quelle quantité et dans quel état se trouvéesnmhunitions de guerre et de bouche des
deux armées, vous distribuerez les récompensedibeadité, mais avec choix, et vous
n'épargnerez pas les chatiments quand il en searbe

Admirateurs de vos vertus et de vos capacitegiffesers généraux placés sous votre autorité
vous serviront autant par plaisir que par devtsrehtreront dans toutes vos vues, et leur
exemple entrainera infailliblement celui des sudraks, et les simples soldats concourront
eux-mémes de toutes leurs forces a vous assungiukeglorieux succes.



Estimé, respecté, chéri des votres, les peupleingoriendront avec joie se ranger sous les
étendards du prince que vous servez, ou pour 8ae ses lois, ou pour obtenir simplement
sa protection.

Egalement instruit de ce que vous pourrez et dpiee/ous ne pourrez pas, vous ne formerez
aucune entreprise qui ne puisse étre menée a fionM®us verrez, avec la méme
pénétration, ce qui sera loin de vous comme cae@piassera sous vVos yeux, et ce qui se
passera sous vos yeux comme ce qui en est lelpiga&

Vous profiterez de la dissension qui surgit chez eanemis pour attirer les mécontents dans
votre parti en ne leur ménageant ni les promesséess dons, ni les récompenses.

Si vos ennemis sont plus puissants et plus fosvqus, vous ne les attaquerez point, vous
eviterez avec un grand soin ce qui peut conduine @hrgagement général ; vous cacherez
toujours avec une extréme attention |'état ou wouss trouverez.

Il y aura des occasions ou vous vous abaisserdaugtes ou vous affecterez d'avoir peur.
Vous feindrez quelquefois d'étre faible afin que vanemis, ouvrant la porte a la
présomption et a I'orgueil, viennent ou vous attaagual a propos, ou se laissent surprendre
eux-mémes et tailler en pieces honteusement. \&ag £n sorte que ceux qui vous sont
inférieurs ne puissent jamais pénétrer vos dessémss tiendrez vos troupes toujours alertes,
toujours en mouvement et dans I'occupation, poyréeher qu'elles ne se laissent amollir par
un honteux repos.

Si vous prétez quelque intérét aux avantages delaes, faites en sorte de créer des
situations qui contribuent a leur accomplissement.

J'entends par situation que le général agisse asmeant, en harmonie avec ce qui est
avantageux, et, par la-méme, dispose de la maiteiséquilibre.

Toute campagne guerriere doit étre réglée sumhbksmt ; feignez le désordre, ne manquez
jamais d'offrir un appat a I'ennemi pour le leyrsémulez l'infériorité pour encourager son
arrogance, sachez attiser son courroux pour mgpiohger dans la confusion : sa convoitise
le lancera sur vous pour s'y briser.

Hatez vos préparatifs lorsque vos adversairesseeotrent ; 1a ou ils sont puissants, évitez-
les.

Plongez l'adversaire dans d'inextricables épreetpslongez son épuisement en vous tenant
a distance ; veillez a fortifier vos alliances ahdrs, et a affermir vos positions au-dedans
par une politique de soldats-paysans.

Quel regret que de tout risquer en un seul conglpatggligeant la stratégie victorieuse, et
faire dépendre le sort de vos armes d'une unigiadlbd

Lorsque I'ennemi est uni, divisez-le ; et attagaeau il n'est point prépare, en surgissant
lorsqu'il ne vous attend point. Telles sont legscitratégiques de la victoire, mais prenez
garde de ne point les engager par avance.



Que chacun se représente les évaluations faitesleléemple, avant les hostilités, comme des
mesures : elles disent la victoire lorsqu'elles aiénent que votre force est supérieure a celle
de I'ennemi ; elles indiquent la défaite lorsqaeliémontrent qu'il est inférieur en force.

Considérez gu'avec de nombreux calculs on peutodergda victoire, redoutez leur
insuffisance. Combien celui qui n'en fait pointeule chances de gagner !

C'est grace a cette méthode que j'examine laisityat I'issue apparaitra clairement.

Article Il : De I'engagement

Sun Tzu dit : Je suppose que vous commencez laagara@vec une armée de cent mille
hommes, que vous étes suffisamment pourvu des ionside guerre et de bouche, que vous
avez deux mille chariots, dont mille sont pourdarse, et les autres uniquement pour le
transport ; que jusqu'a cent lieues de vous, ilrp @artout des vivres pour I'entretien de votre
armée ; que vous faites transporter avec soincteqgui peut servir au raccommodage des
armes et des chariots ; que les artisans et lessagiii ne sont pas du corps des soldats vous
ont déja précédé ou marchent séparément a votee; gjie toutes les choses qui servent pour
des usages étrangers, comme celles qui sont pur@manla guerre, sont toujours a couvert
des injures de l'air et a I'abri des accidentsdéghqui peuvent arriver.

Je suppose encore que vous avez mille onces dargéstribuer aux troupes chaque jour, et
gue leur solde est toujours payée a temps avdasaigoureuse exactitude. Dans ce cas,
vous pouvez aller droit a I'ennemi. L'attaqueeetdincre seront pour vous une méme chose.

Je dis plus : ne différez pas de livrer le combatitendez pas que vos armes contractent la
rouille, ni que le tranchant de vos épées s'émousséctoire est le principal objectif de la
guerre.

S'il s'agit de prendre une ville, hatez-vous d&refle siége ; ne pensez qu'a cela, dirigez la
toutes vos forces ; il faut ici tout brusquer ysus y manquez, vos troupes courent le risque
de tenir longtemps la campagne, ce qui sera urnreesde funestes malheurs.

Les coffres du prince que vous servez s'épuisevostarmes perdues par la rouille ne
pourront plus vous servir, I'ardeur de vos soldatgalentira, leur courage et leurs forces
s'évanouiront, les provisions se consumeront, @t@ee méme vous trouverez-vous réduit
aux plus facheuses extrémités.

Instruits du pitoyable état ou vous serez alors,emmemis sortiront tout frais, fondront sur
vous, et vous tailleront en piéces. Quoique juscg'gpur vous ayez joui d'une grande
réputation, désormais vous aurez perdu la facealindans d'autres occasions aurez-vous
donné des marques éclatantes de votre valeur,ltogteire que vous aurez acquise sera
effacée par ce dernier trait.

Je le répete : On ne saurait tenir les troupegéomgs en campagne, sans porter un tres grand
préjudice a I'Etat et sans donner une atteinteet®id sa propre réputation.

Ceux qui possedent les vrais principes de l'aitairi ne s'y prennent pas a deux fois. Deés la
premiere campagne, tout est fini ; ils ne consonmmpas pendant trois années de suite des



vivres inutilement. lIs trouvent le moyen de fasidsister leurs armées au dépens de
'ennemi, et épargnent a Etat les frais immensgisegtiobligé de faire, lorsqu'il faut
transporter bien loin toutes les provisions.

lls n'ignorent point, et vous devez le savoir aupse rien n'épuise tant un royaume que les
dépenses de cette nature ; car que lI'armée soitaniieres, ou qu'elle soit dans les pays
éloignés, le peuple en souffre toujours ; toutechoses nécessaires a la vie augmentent de
prix, elles deviennent rares, et ceux méme quis disstemps ordinaires, sont le plus a leur
aise n'ont bientot plus de quoi les acheter.

Le prince percoit en hate le tribut des denréeschague famille lui doit ; et la misére se
répandant du sein des villes jusque dans les campades dix parties du nécessaire on est
obligé d'en retrancher sept. Il n'est pas jusgepaverain qui ne ressente sa part des malheurs
communs. Ses cuirasses, ses casques, ses flaehas;s ses boucliers, ses chars, ses lances,
ses javelots, tout cela se détruira. Les chevasxyteufs méme qui labourent les terres du
domaine dépériront, et, des dix parties de sa d&perlinaire, se verra contraint d'en
retrancher six.

C'est pour prévenir tous ces désastres qu'un hgdmikéral n'oublie rien pour abréger les
campagnes, et pour pouvoir vivre aux dépens dedhan ou tout au moins pour consommer
les denrées étrangeres, a prix d'argent, s'iule fa

Si 'armée ennemie a une mesure de grain dansason, @ayez-en vingt dans le vétre ; si

votre ennemi a cent vingt livres de fourrage p@s chevaux, ayez-en deux mille quatre cents
pour les votres. Ne laissez échapper aucune occdsitincommoder, faites-le périr en

détail, trouvez les moyens de lirriter pour ledadiomber dans quelque piege ; diminuez ses
forces le plus que vous pourrez, en lui faisamefdes diversions, en lui tuant de temps en
temps quelque parti, en lui enlevant de ses consgeises équipages, et d'autres choses qui
pourront vous étre de quelque utilité.

Lorsque vos gens auront pris sur I'ennemi au-deldixdchars, commencez par récompenser
libéralement tant ceux qui auront conduit I'entipgue ceux qui l'auront executée.
Employez ces chars aux mémes usages que vous @npdsyotres, mais auparavant otez-
en les marques distinctives qui pourront s'y trouve

Traitez bien les prisonniers, nourrissez-les conaasepropres soldats ; faites en sorte, s'il se
peut, gu'ils se trouvent mieux chez vous qu'ilgereeraient dans leur propre camp, ou dans le
sein méme de leur patrie. Ne les laissez jamaifs gisez parti de leurs services avec les
défiances convenables, et, pour le dire en deus,mohduisez-vous a leur égard comme s'ils
étaient des troupes qui se fussent enrdlées libmesoeis vos étendards. Voila ce que j'appelle
gagner une bataille et devenir plus fort.

Si vous faites exactement ce que je viens de vuliguer, les succés accompagneront tous
VOS pas, partout vous serez vainqueur, vous méemafgevie de vos soldats, vous affermirez
votre pays dans ses anciennes possessions, vasgudcurerez de nouvelles, vous
augmenterez la splendeur et la gloire de I'Etdg ptince ainsi que les sujets vous seront
redevables de la douce tranquillité dans laquiksleauleront désormais leurs jours.

L'essentiel est dans la victoire et non dans Iésatjpns prolongées.



Le général qui s'entend dans l'art de la guerrkeasinistre du destin du peuple et 'arbitre de
la destinée de la victoire.

Quels objets peuvent étre plus dignes de votrataiteet de tous vos efforts !

Article Il : Des propositions de la victoire et dela défaite

Sun Tzu dit : Voici quelques maximes dont vous dedtee pénétré avant que de vouloir
forcer des villes ou gagner des batailles.

Conserver les possessions et tous les droits dogpgue vous servez, voila quel doit étre le
premier de vos soins ; les agrandir en empiétariestennemis, c'est ce que vous ne devez
faire que lorsque vous y serez force.

Veiller au repos des villes de votre propre pagdawe qui doit principalement vous occuper
; troubler celui des villes ennemies, ce ne doé ue votre pis-aller.

Mettre a couvert de toute insulte les villages anigla ce a quoi vous devez penser ; faire
des irruptions dans les villages ennemis, c'eatguoi la nécessité seule doit vous engager.

Empécher que les hameaux et les chaumiéeres desngays souffrent le plus petit dommage,
c'est ce qui mérite également votre attention tepde ravage et dévaster les installations
agricoles de vos ennemis, c'est ce qu'une disetteud doit seule vous faire entreprendre.

Conserver les possessions des ennemis est ce gsieerez faire en premier lieu, comme ce
gu'il y a de plus parfait ; les détruire doit 8tedfet de la nécessité. Si un général agit asssi,
conduite ne différera pas de celle des plus vextpeusonnages ; elle s'accordera avec le Ciel
et la Terre, dont les opérations tendent a la ibalu et a la conservation des choses plutét
gu'a leur destruction.

Ces maximes une fois bien gravées dans votre ¢esuis garant du succes.

Je dis plus : la meilleure politique guerriéredesprendre un Etat intact ; une politique
inférieure a celle-ci consisterait a le ruiner.

Il vaut mieux que I'armée de I'ennemi soit faitsqmniere plutdt que détruite ; il importe
davantage de prendre un bataillon intact que dédatir.

Eussiez-vous cent combats a livrer, cent victagreseraient le fruit.
Cependant ne cherchez pas a dompter vos ennempixales combats et des victoires ; car,
s'il y a des cas ou ce qui est au-dessus du bsinpals bon lui-méme, c'en est ici un ou plus

on s'éleve au-dessus du bon, plus on s'approcherdicieux et du mauvais.

Il faut plutét subjuguer I'ennemi sans donner llataice sera la le cas ou plus vous vous
éléverez au-dessus du bon, plus vous approchelézadenparable et de I'excellent.

Les grands généraux en viennent a bout en décduerales artifices de I'ennemi, en faisant
avorter tous ses projets, en semant la discordria&s partisans, en les tenant toujours en



haleine, en empéchant les secours étrangers quiitgit recevoir, et en lui 6tant toutes les
facilités qu'il pourrait avoir de se déterminenglgue chose d'avantageux pour lui.

Sun Tzu dit : Il est d'une importance supréme dagsierre d'attaquer la stratégie de
'ennemi.

Celui qui excelle a résoudre les difficultés l¢ &aiant qu'elles ne surviennent.

Celui qui arrache le trophée avant que les craimhteson ennemi ne prennent forme excelle
dans la conquéte.

Attaquez le plan de l'adversaire au moment odiil na

Puis rompez ses alliances.

Puis attaguez son armée.

La pire des politiques consiste a attaquer les.cité

N'y consentez que si aucune autre solution negiezitnise a exécution.

Il faut au moins trois mois pour préparer les abtarparés pour le combat, les armes
nécessaires et I'équipement, et encore trois nooisgonstruire des talus le long des murs.

Si vous étes contraint de faire le siege d'unegpdacle la réduire, disposez de telle sorte vos
chars, vos boucliers et toutes les machines néoesgamur monter a I'assaut, que tout soit en
bon état lorsqu'il sera temps de I'employer.

Faites en sorte surtout que la reddition de lagotecsoit pas prolongée au-dela de trois mois.
Si, ce terme expiré, vous n'étes pas encore veoutde vos fins, sGrement il y aura eu
quelques fautes de votre part ; n'oubliez rien pesiréparer. A la téte de vos troupes,
redoublez vos efforts ; en allant a I'assaut, imlievigilance, I'activité, I'ardeur et |'opiniétee
des fourmis.

Je suppose que vous aurez fait auparavant leacbtments et les autres ouvrages
nécessaires, que vous aurez élevé des redoutedgmmuvrir ce qui se passe chez les
assiégés, et que vous aurez paré a tous les imgent&que votre prudence vous aura fait
prévoir. Si, avec toutes ces précautions, il amjwe de trois parties de vos soldats vous ayez
le malheur d'en perdre une, sans pouvoir étrengeo, Soyez convaincu que vous n'avez pas
bien attaqué.

Un habile général ne se trouve jamais réduit &liestextrémités ; sans donner des batailles,

il sait I'art d'humilier ses ennemis ; sans répangire goutte de sang, sans tirer méme I'épée, |l
vient a bout de prendre les villes ; sans metg@ieds dans les royaumes étrangers, il trouve
le moyen de les conquérir sans opérations prolangéesans perdre un temps considérable a
la téte de ses troupes, il procure une gloire invatlerau prince qu'il sert, il assure le bonheur
de ses compatriotes, et fait que I'Univers luredevable du repos et de la paix : tel est le but
auquel tous ceux qui commandent les armées ddiedte sans cesse et sans jamais se
décourager.



Votre but demeure de vous saisir de I'empire aali§est intact ; ainsi vos troupes ne seront
pas épuisées et vos gains seront complets. Tkhtste |la stratégie victorieuse.

Il y a une infinité de situations différentes déesquelles vous pouvez vous trouver par
rapport a I'ennemi. On ne saurait les prévoir ®utEest pourquoi je n'‘entre pas dans un plus
grand détail. Vos lumiéres et votre expérience \8uggéreront ce que vous aurez a faire, a
mesure que les circonstances se présenteront. d@a)e vais vous donner quelques
conseils généraux dont vous pourrez faire usageeakion.

Si vous étes dix fois plus fort en nombre que es I'ennemi, environnez-le de toutes parts ;
ne lui laissez aucun passage libre ; faites e spril ne puisse ni s'évader pour aller camper
ailleurs, ni recevoir le moindre secours.

Si vous avez cing fois plus de monde que lui, dispdellement votre armée qu'elle puisse
l'attaquer par quatre cétés a la fois, lorsqu'isera temps.

Si I'ennemi est une fois moins fort que vous, cot@evous de partager votre armée en deux.

Mais si de part et d'autre il y a une méme quadsténonde, tout ce que vous pouvez faire
c'est de hasarder le combat.

Si, au contraire, vous étes moins fort que luiggagontinuellement sur vos gardes, la plus
petite faute serait de la derniere conséquencevmus. Tachez de vous mettre a l'abri, et
évitez autant que vous le pourrez d'en venir aursravec lui ; la prudence et la fermeté d'un
petit nombre de gens peuvent venir & bout de latskr dompter méme une nombreuse
armée. Ainsi vous étes a la fois capable de vooigeger et de remporter une victoire
complete.

Celui qui est & la téte des armées peut se regeodane le soutien de Etat, et il I'est en effet.
S'il est tel qu'il doit étre, le royaume sera dangrospérité ; si au contraire il n‘a pas les
gualités nécessaires pour remplir dignement leepgsil occupe, le royaume en souffrira
infailliblement et se trouvera peut-étre réduieaixi doigts de sa perte.

Un général ne peut bien servir Etat que d'une fapas il peut lui porter un trés grand
préjudice de bien des manieres différentes.

Il faut beaucoup d'efforts et une conduite queréarbure et la prudence accompagnent
constamment pour pouvoir réussir : il ne faut ge'taute pour tout perdre ; et, parmi les
fautes qu'il peut faire, de combien de sortes m'g-&il pas ? S'il Ileéve des troupes hors de
saison, s'il les fait sortir lorsqu'il ne faut mpselles sortent, s'il n'a pas une connaissance
exacte des lieux ou il doit les conduire, s'il lait faire des campements désavantageux, s'il
les fatigue hors de propos, s'il les fait reveairssnécessite, s'il ignore les besoins de ceux qui
composent son armeée, s'il ne sait pas le genreugiation auquel chacun d'eux s'exercait
auparavant, afin d'en tirer parti suivant leuren#d ; s'il ne connait pas le fort et le faible de
ses gens, s'il n'a pas lieu de compter sur ledlitii] s'il ne fait pas observer la discipline dans
toute la rigueur, s'il manque du talent de bienvgoner, s'il est irrésolu et s'il chancelle dans
les occasions ou il faut prendre tout a coup soti, [gdl ne fait pas dédommager a propos ses
soldats lorsqu'ils auront eu a souffrir, s'il periapeils soient vexés sans raison par leurs
officiers, s'il ne sait pas empécher les dissemsstum pourraient naitre parmi les chefs ; un



général qui tomberait dans ces fautes rendraibéarboiteuse et épuiserait d'hommes et de
vivres le royaume, et deviendrait lui-méme la hasgevictime de son incapacité.

Sun Tzu dit : Dans le gouvernement des arméea #ggpt maux :

l. Imposer des ordres pris en Cour selon le boisipldu prince.

Il. Rendre les officiers perplexes en dépéchangdassaires ignorant les affaires militaires.
lll. Méler les reglements propres a I'ordre civtibd'ordre militaire.

IV. Confondre la rigueur nécessaire au gouvernemertitat, et la flexibilité que requiert le
commandement des troupes.

V. Partager la responsabilité aux armées.

VI. Faire naitre la suspicion, qui engendre lebteu une armée confuse conduit a la victoire
de l'autre.

VII. Attendre les ordres en toute circonstancestemme informer un supérieur que vous
voulez éteindre le feu : avant que I'ordre ne ymarsienne, les cendres sont déja froides ;
pourtant il est dit dans le code que I'on doit&®rer a I'inspecteur en ces matieres ! Comme
si, en batissant une maison sur le bord de la roaterenait conseil de ceux qui passent ; le
travail ne serait pas encore acheve !

Tel est mon enseignement :

Nommer appartient au domaine réservé au souvetadiger de la bataille a celui du général.

Un prince de caractere doit choisir 'Thomme quivient, le revétir de responsabilités et
attendre les résultats.

Pour étre victorieux de ses ennemis, cing circos®m sont nécessaires :

|. Savoir quand il est a propos de combattre, ahdul convient de se retirer.
Il. Savoir employer le peu et le beaucoup suivastirconstances.

lll. Assortir habilement ses rangs.

Mensius dit : « La saison appropriée n'est pad aupsrtante que les avantages du sol ; et
tout cela n'est pas aussi important que I'hnarmdeserelations humaines. »

IV. Celui qui, prudent, se prépare a affronterdemi qui n'est pas encore ; celui-la méme
sera victorieux. Tirer prétexte de sa rusticitGeepas prévoir est le plus grand des crimes ;
étre prét en-dehors de toute contingence est fagrande des vertus.

V. Etre a I'abri des ingérences du souverain dauisce qu'on peut tenter pour son service et
la gloire de ses armes.



C'est dans ces cing matiéres que se trouve ladedi@ victoire.

Connais ton ennemi et connais-toi toi-méme ; ersgi@ls cent guerres a soutenir, cent fois
vous serez victorieux. Si tu ignores ton ennengjuet tu te connais toi-méme, tes chances de
perdre et de gagner seront égales.

Si tu ignores a la fois ton ennemi et toi-méme)diwcompteras tes combats que par tes
défaites.

Article IV : De la mesure dans la disposition des wyens

Sun Tzu dit : Anciennement ceux qui étaient expénités dans I'art des combats se rendaient
invincibles, attendaient que I'ennemi soit vulné&ai ne s'engageaient jamais dans des
guerres gu'ils prévoyaient ne devoir pas finir aaregantage.

Avant que de les entreprendre, ils étaient commediiisucces. Si l'occasion d'aller contre
'ennemi n'était pas favorable, ils attendaienttdegps plus heureux.

lls avaient pour principe que I'on ne pouvait &aecu que par sa propre faute, et qu'on
n'était jamais victorieux que par la faute des amge

Se rendre invincible dépend de soi, rendre a cGupesninemi vulnérable dépend de lui-
méme.

Etre instruit des moyens qui assurent la victoiestrpas encore la remporter.

Ainsi, les habiles généraux savaient d'abord désgl€vaient craindre ou ce qu'ils avaient a
espérer, et ils avancaient ou reculaient la camgadgndonnaient bataille ou ils se
retranchaient, suivant les lumieres qu'ils avaimt, sur I'état de leurs propres troupes que sur
celui des troupes de I'ennemi. S'ils se croyaikr#t forts, ils ne craignaient pas d'aller au
combat et d'attaquer les premiers. S'ils voyaierdamtraire qu'ils fussent plus faibles, ils se
retranchaient et se tenaient sur la défensive.

L'invincibilité se trouve dans la défense, la pb#isé de victoire dans l'attaque.

Celui qui se défend montre que sa force est inatéguaelui qui attaque qu'elle est
abondante.

L'art de se tenir a propos sur la défensive nedie point a celui de combattre avec succes.

Les experts dans la défense doivent s'enfoncen'msgentre de la Terre. Ceux, au contraire,
qui veulent briller dans I'attaque doivent s'élgusu’au neuviéme ciel. Pour se mettre en
défense contre I'ennemi, il faut étre caché dassilede la Terre, comme ces veines d'eau
dont on ne sait pas la source, et dont on ne sdroaver les sentiers. C'est ainsi que vous
cacherez toutes vos démarches, et que vous sepénétnable. Ceux qui combattent doivent
s'élever jusqu'au neuvieme ciel ; c'est-a-difgut qu'ils combattent de telle sorte que
I'Univers entier retentisse du bruit de leur gloire



Sa propre conservation est le but principal qu@bse proposer dans ces deux cas. Savoir
I'art de vaincre comme ceux qui ont fourni cettema&arriere avec honneur, c'est
précisément ou vous devez tendre ; vouloir I'engpair tous, et chercher a raffiner dans les
choses militaires, c'est risquer de ne pas egadegriands maitres, c'est s'exposer méme a
rester infiniment au-dessous d'eux, car c'estligequi est au-dessus du bon n'est pas bon
lui-méme.

Remporter des victoires par le moyen des combéts§ eegardé de tous temps par I'Univers
entier comme quelque chose de bon, mais j'oselealise, c'est encore ici ou ce qui est au-
dessus du bon est souvent pire que le mauvaisr@ge victoire que 'homme ordinaire

peut prévoir, et étre appelé universellement expérst pas le faite de I'habileté guerriére.
Car soulever le duvet des lapins en automne nemtr@as grande force ; il ne faut pas avoir
les yeux bien pénétrants pour découvrir le sotdd &une ; il ne faut pas avoir l'oreille bien
délicate pour entendre le tonnerre lorsqu'il gromdec fracas ; rien de plus naturel, rien de
plus aisé, rien de plus simple que tout cela.

Les habiles guerriers ne trouvent pas plus decditfts dans les combats ; ils font en sorte de
remporter la bataille aprés avoir créé les conattiappropriées.

lls ont tout prévu ; ils ont paré de leur part dtés les éventualités. lls savent la situation des
ennemis, ils connaissent leurs forces, et n'igrigreimt ce qu'ils peuvent faire et jusqu'ou ils
peuvent aller ; la victoire est une suite naturéédeur savoir.

Aussi les victoires remportées par un maitre dansde la guerre ne lui rapportaient ni la
réputation de sage, ni le mérite dhomme de valeur.

Qu'une victoire soit obtenue avant que la situatiese soit cristallisée, voila ce que le
commun ne comprend pas.

C'est pourquoi l'auteur de la prise n'est pas vedétquelque réputation de sagacité. Avant
gue la lame de son glaive ne soit recouverte dg, &tat ennemi s'est déja soumis. Si vous
subjuguez votre ennemi sans livrer combat, ne estilez pas homme de valeur.

Tels étaient nos Anciens : rien ne leur était pisg que de vaincre ; aussi ne croyaient-ils pas
que les vains titres de vaillants, de héros, diicibles fussent un tribut d'éloges qu'ils eussent
meérité. lls n'attribuaient leur succes qu'au sainéene qu'ils avaient eu d'éviter jusqu'a la

plus petite faute.

Eviter jusqu'a la plus petite faute veut dire queiqu'il fasse, il s'assure la victoire ; il
conquiert un ennemi qui a déja subi la défaitensdas plans jamais un déplacement inutile,
dans la stratégie jamais un pas de fait en vaitobemandant habile prend une position telle
gu'il ne peut subir une défaite ; il ne manque aeatirconstance propre a lui garantir la
maitrise de son ennemi.

Une armée victorieuse remporte l'avantage, avambil'cherché la bataille ; une armée
voueée a la défaite combat dans I'espoir de gagner.

Ceux qui sont zélés dans l'art de la guerre cultileeTao et préservent les régulations ; ils
sont donc capables de formuler des politiques ceive.



Avant que d'en venir au combat, ils tachaient dihameurs ennemis, ils les mortifiaient, ils
les fatiguaient de mille manieres. Leurs proprespsaétaient des lieux toujours a I'abri de
toute insulte, des lieux toujours a couvert degautrprise, des lieux toujours impénétrables.
Ces généraux croyaient que, pour vaincre, il tatjae les troupes demandassent le combat
avec ardeur ; et ils étaient persuadés que, lorsegienémes troupes demandaient la victoire
avec empressement, il arrivait ordinairement cgseditaient vaincues.

lls ne veulent point dans les troupes une confidrageaveugle, une confiance qui dégénere
en présomption. Les troupes qui demandent la veetmint des troupes ou amollies par la
paresse, ou timides, ou présomptueuses. Des traupamtraire qui, sans penser a la
victoire, demandent le combat, sont des troupesrered au travail, des troupes vraiment
aguerries, des troupes toujours sdres de vaincre.

C'est ainsi que d'un ton assuré ils osaient préesitriomphes ou les défaites, avant méme
gue d'avoir fait un pas pour s'assurer des un®ouge préserver des autres.

Maintenant, voici les cing €léments de I'art dguarre :
|. La mesure de l'espace.

Il. L'estimation des quantités.

lll. Les régles de calcul.

IV. Les comparaisons.

V. Les chances de victoire.

Les mesures de l'espace sont dérivées du tedesmuantités dérivent de la mesure ; les
chiffres émanent des quantités ; les comparaisécsulent des chiffres ; et la victoire est le
fruit des comparaisons.

C'est par la disposition des forces qu'un géndctdneux est capable de mener son peuple au
combat, telles les eaux contenues qui, soudainhé&s, plongent dans un abime sans fond.

Vous donc, qui étes a la téte des armées, n'ouidiepour vous rendre digne de I'emploi que
vous exercez. Jetez les yeux sur les mesures gtiennent les quantités, et sur celles qui
déterminent les dimensions : rappelez-vous legsadg calcul ; considérez les effets de la
balance ; la victoire n'est que le fruit d'une suppon exacte.

Les considérations sur les différentes mesures eoogduiront a la connaissance de ce que la
terre peut offrir d'utile pour vous ; vous saurezja'elle produit, et vous profiterez toujours
de ses dons ; vous n'ignorerez point les difféeerdates qu'il faudra tenir pour arriver
slrement au terme que vous vVOuUS Serez propose.

Par le calcul, estimez si I'ennemi peut étre atagtic'est seulement apres cela que la
population doit étre mobilisée et les troupes levéapprenez a distribuer toujours a propos
les munitions de guerre et de bouche, a ne janoaigedt dans les exces du trop ou du trop
peu.



Enfin, si vous rappelez dans votre esprit les uietoqui ont été remportées en différents
temps, et toutes les circonstances qui les ontagagnées, vous n'ignorerez point les
différents usages qu'on en aura faits, et voussayuels sont les avantages qu'elles auront
procurés, ou quels sont les préjudices qu'ellesrmayiortés aux vainqueurs eux-meémes.

Un Y surpasse un Tchou. Dans les plateaux d'ursabal le Y emporte le Tchou. Soyez a
VoS ennemis ce que le Y est au Tchou.[1]

Apres un premier avantage, n'allez pas vous endaumiouloir donner a vos troupes un
repos hors de saison. Poussez votre pointe aveénge rapidité qu'un torrent qui se
précipiterait de mille toises de haut. Que votneegni n'ait pas le temps de se reconnaitre, et
ne pensez a recueillir les fruits de votre victgue lorsque sa défaite entiére vous aura mis
en état de le faire sGrement, avec loisir et tralitgu

Article V : De la contenance

Sun Tzu dit : Généralement, le commandement dudgnambre est le méme que pour le petit
nombre, ce n'est qu'une question d'organisationtrGler le grand et le petit nombre n'est
gu'une seule et méme chose, ce n'est qu'une qudstiormation et de transmission des
signaux.

Ayez les noms de tous les officiers tant générawexsybalternes ; inscrivez-les dans un
catalogue a part, avec la note des talents et ciplacité de chacun d'eux, afin de pouvoir les
employer avec avantage lorsque l'occasion en senaev Faites en sorte que tous ceux que
vous devez commander soient persuadés que vabt@gaie attention est de les préserver de
tout dommage.

Les troupes que vous ferez avancer contre I'endement étre comme des pierres que vous
lanceriez contre des ceufs. De vous a I'enneng, dait y avoir d'autre différence que celle du
fort au faible, du vide au plein.

La certitude de subir l'attaque de I'ennemi sabg sme défaite est fonction de la
combinaison entre I'utilisation directe et indieedes forces.[2]

Usez généralement des forces directes pour entgabataille, et des forces indirectes pour
emporter la décision. Les ressources de ceux quihgdiles dans l'utilisation des forces
indirectes sont aussi infinies que celles des Cetwle la Terre, et aussi inépuisables que le
cours des grandes riviéeres.

Attaquez a découvert, mais soyez vainqueur ents&ia en peu de mots en quoi consiste
I'habileté et toute la perfection méme du gouverrdrdes troupes. Le grand jour et les
téneébres, I'apparent et le secret ; voila tout Geux qui le possedent sont comparables au
Ciel et a la Terre, dont les mouvements ne songigsans effet : ils ressemblent aux fleuves
et aux mers dont les eaux ne sauraient tarir. Rtiiseplongés dans les ténebres de la mort,
ils peuvent revenir a la vie ; comme le soleileeluine, ils ont le temps ou il faut se montrer, et
celui ou il faut disparaitre ; comme les quatre®as, ils ont les variétés qui leur conviennent
; comme les cing tons de la musique, comme lesaonteurs, comme les cing godts, ils
peuvent aller a l'infini. Car qui a jamais entemolus les airs qui peuvent résulter de la
différente combinaison des tons ? Qui a jamaiuti¢e que peuvent présenter les couleurs



differemment nuancées ? Qui a jamais savouré toque les godts différemment tempérés
peuvent offrir d'agréable ou de piquant ? On rgasscependant que cing couleurs et cing
sortes de godt.

Dans l'art militaire, et dans le bon gouvernemeast tioupes, il n'y a certes que deux sortes de
forces ; leurs combinaisons étant sans limitesguere ne peut toutes les comprendre. Ces
forces sont mutuellement productives et agisseineé @lies. Ce serait dans la pratique une
chaine d'opérations dont on ne saurait voir le,ldelg ces anneaux multiples et entremélés
gu'il faut assembler pour former un annulaire,t@esmame une roue en mouvement qui n'a ni
commencement ni fin.

Dans l'art militaire, chaque opération particuliardes parties qui demandent le grand jour, et
des parties qui veulent les ténebres du secretofdes assigner, cela ne se peut ; les
circonstances peuvent seules les faire connaites eeterminer. On oppose les plus grands
guartiers de rochers a des eaux rapides dont dnesserrer le lit : on n'emploie que des

filets faibles et déliés pour prendre les petiseaux. Cependant, le fleuve rompt quelquefois
ses digues apres les avoir minées peu a peu, @skErux viennent a bout de briser les
chaines qui les retiennent, a force de se débattre.

C'est par son élan que I'eau des torrents se hmntee les rochers ; c'est sur la mesure de la
distance que se regle le faucon pour briser lescdepsa proie.

Ceux-la possedent véritablement I'art de bien gmerdes troupes, qui ont su et qui savent
rendre leur puissance formidable, qui ont acquesautorité sans borne, qui ne se laissent
abattre par aucun événement, quelque facheuxpgisise étre ; qui ne font rien avec
précipitation ; qui se conduisent, lors méme qstst surpris, avec le sang-froid qu'ils ont
ordinairement dans les actions méditées et dartmteprévus longtemps auparavant, et qui
agissent toujours dans tout ce qu'ils font avete ggbmptitude qui n'est guere que le fruit de
I'nabileté, jointe a une longue expérience. Ailgdah de celui qui est habile dans l'art de la
guerre est irrésistible, et son attaque est réplée précision.

Le potentiel de ces sortes de guerriers est conetnede ces grands arcs totalement bandés,
tout plie sous leurs coups, tout est renversé. qels globe qui présente une égalité parfaite
entre tous les points de sa surface, ils sont ggadeforts partout ; partout leur résistance est
la méme. Dans le fort de la mélée et d'un désaolparent, ils savent garder un ordre que
rien ne saurait interrompre, ils font naitre lacodu sein méme de la faiblesse, ils font sortir
le courage et la valeur du milieu de la poltronmeti de la pusillanimité.

Mais savoir garder un ordre merveilleux au milieéne du désordre, cela ne se peut sans
avoir fait auparavant de profondes réflexions sustles événements qui peuvent arriver.

Faire naitre la force du sein méme de la faiblessa,n'appartient qu'a ceux qui ont une
puissance absolue et une autorité sans borneke(pant de puissance il ne faut pas entendre
ici domination, mais cette faculté qui fait qu'agupréduire en acte tout ce qu'on se propose).
Savoir faire sortir le courage et la valeur du euilde la poltronnerie et de la pusillanimité,
c'est étre héros soi-méme, c'est étre plus qus héest étre au-dessus des plus intrépides.

Un commandant habile recherche la victoire dasstlation et ne I'exige pas de ses
subordonnés.



Quelque grand, quelque merveilleux que tout cetaipse, j'exige cependant quelque chose
de plus encore de ceux qui gouvernent les troupest I'art de faire mouvoir a son greé les
ennemis. Ceux qui le possédent, cet art admirdidppsent de la contenance de leurs gens et
de I'armée qu'ils commandent, de telle sorte doiisvenir I'ennemi toutes les fois qu'ils le
jugent a propos ; ils savent faire des libéralipgand il convient, ils en font méme a ceux
gu'ils veulent vaincre : ils donnent a I'ennemleatnemi recoit, ils lui abandonnent et il vient
prendre. lls sont préts a tout ; ils profitent detés les circonstances ; toujours méfiants ils
font surveiller les subordonnés qu'ils emploiensetméfiant d'eux-mémes, ils ne négligent
aucun moyen qui puisse leur étre utile.

lls regardent les hommes, contre lesquels ils dbigembattre, comme des pierres ou des
pieces de bois qu'ils seraient chargés de failerde haut en bas.

La pierre et le bois n'ont aucun mouvement deneature ; s'ils sont une fois en repos, ils n‘en
sortent pas d'eux-mémes, mais ils suivent le moaweu'on leur imprime ; s'ils sont carrés,
ils s'arrétent d'abord ; s'ils sont ronds, ils entijusqu'a ce gqu'ils trouvent une résistance plus
forte que la force qui leur était imprimée.

Faites en sorte que I'ennemi soit entre vos mamsye une pierre de figure ronde, que vous
auriez a faire rouler d'une montagne qui auraitentdises de haut : la force qui lui est
imprimée est minime, les résultats sont énormest@h cela qu'on reconnaitra que vous
avez de la puissance et de l'autorité.

Article VI : Du plein et du vide

Sun Tzu dit : Une des choses les plus essentopliesous ayez a faire avant le combat, c'est
de bien choisir le lieu de votre campement. Pola itéaut user de diligence, il ne faut pas se
laisser prévenir par I'ennemi, il faut étre campend qu'il ait eu le temps de vous reconnaitre,
avant méme qu'il ait pu étre instruit de votre rhard.a moindre négligence en ce genre peut
étre pour vous de la derniére conséquence. Enajéitéry a que du désavantage a camper
apres les autres.

Celui qui est capable de faire venir 'ennemi dprs@re initiative le fait en lui offrant
guelque avantage ; et celui qui est désireux deehepécher le fait en le blessant.

Celui qui est chargé de la conduite d'une armédpiigoint se fier a d'autres pour un choix
de cette importance ; il doit faire quelque choseldis encore. S'il est véritablement habile, il
pourra disposer a son gré du campement méme etitkss ies marches de son ennemi. Un
grand général n'attend pas qu'on le fasse allesijtifaire venir. Si vous faites en sorte que
I'ennemi cherche a se rendre de son plein gréldafigux ou vous souhaitez précisément
gu'il aille, faites en sorte aussi de lui aplaairtes les difficultés et de lever tous les obstacle
qu'il pourrait rencontrer ; de crainte qu'alarmélpa impossibilités qu'il suppute, ou les
inconveénients trop manifestes qu'il découvre,nlorce a son dessein. Vous en serez pour
votre travail et pour vos peines, peut-étre méme gaelque chose de plus.

La grande science est de lui faire vouloir toutjae vous voulez qu'il fasse, et de lui fournir,
sans gu'il s'en apercoive, tous les moyens de sexender.



Aprés que vous aurez ainsi disposé du lieu de vaimgpement et de celui de I'ennemi lui-
méme, attendez tranquillement que votre adverfasee les premiéres démarches ; mais en
attendant, tachez de l'affamer au milieu de I'abaond, de lui procurer du tracas dans le sein
du repos, et de lui susciter mille terreurs dariergps méme de sa plus grande sécurité.

Si, aprés avoir longtemps attendu, vous ne voyszjpa I'ennemi se dispose a sortir de son
camp, sortez vous-méme du votre ; par votre moukeprevoquez le sien, donnez-lui de
fréquentes alarmes, faites-lui naitre I'occasiofade quelque imprudence dont vous puissiez
tirer du profit.

S'il s'agit de garder, gardez avec force : ne eou®rmez point. S'il s'agit d'aller, allez
promptement, allez sGrement par des chemins gsoieat connus que de vous.

Rendez-vous dans des lieux ou I'ennemi ne puisssqugpconner que vous ayez dessein
d'aller. Sortez tout a coup d'ou il ne vous atteasl et tombez sur lui lorsqu'il y pensera le
moins.

Pour étre certain de prendre ce que vous attagdaat donner lI'assaut la ou il ne se protege
pas ; pour étre certain de garder ce que vous défeil faut défendre un endroit que I'ennemi
n'attaque pas.

Si aprés avoir marché assez longtemps, si par aosh@s et contre-marches vous avez
parcouru I'espace de mille lieues sans que vousrage encore aucun dommage, sans méme
gue vous ayez été arréteé, concluez : ou que l'engaore vos desseins, ou qu'il a peur de
vous, ou qu'il ne fait pas garder les postes quveet étre de conséquence pour lui. Evitez de
tomber dans un pareil défaut.

Le grand art d'un général est de faire en sortd'gueemi ignore toujours le lieu ou il aura a
combattre, et de lui dérober avec soin la connaggsdes postes qu'il fait garder. S'il en vient
a bout, et qu'il puisse cacher de méme jusqu'aumdres de ses démarches, ce n'est pas
seulement un habile général, c'est un homme eglireore, c'est un prodige. Sans étre vu, il
voit ; il entend, sans étre entendu ; il agit damst et dispose comme il lui plait du sort de ses
ennemis.

De plus, si, les armées étant déployées, vousro@apmz pas qu'il y ait un certain vide qui
puisse vous favoriser, ne tentez pas d'enfoncdraslions ennemis. Si, lorsqu'ils prennent la
fuite, ou qu'ils retournent sur leurs pas, ils askmne extréme diligence et marchent en bon
ordre, ne tentez pas de les poursuivre ; ou, S l@sIpoursuivez, que ce ne soit jamais ni trop
loin, ni dans les pays inconnus. Si, lorsque vaez @essein de livrer la bataille, les ennemis
restent dans leurs retranchements, n'allez pasdttaquer, surtout s'ils sont bien retranchés,
s'ils ont de larges fossés et des murailles élaydidss couvrent. Si, au contraire, croyant
gu'il n'est pas a propos de livrer le combat, wandez I'éviter, tenez-vous dans vos
retranchements, et disposez-vous a soutenir liatatja faire quelques sorties utiles.

Laissez fatiguer les ennemis, attendez qu'ils soieren désordre ou dans une trés grande
sécurité ; vous pourrez sortir alors et fondreesix avec avantage. Ayez constamment une
extréme attention a ne jamais séparer les différamps de vos armées. Faites qu'ils puissent
toujours se soutenir aisément les uns les autresontraire, faites faire a I'ennemi le plus de
diversion qu'il se pourra. S'il se partage en dpps, attaquez chacun d'eux séparément avec



votre armée toute entiére ; c'est le véritable majgecombattre toujours avec avantage. De
cette sorte, quelque petite que soit votre arneégrdnd nombre sera toujours de votre c6té.

Que lI'ennemi ne sache jamais comment vous avéanlian de le combattre, ni la maniere
dont vous vous disposez a l'attaquer, ou a vowendéd. Car, s'il se prépare au front, ses
arrieres seront faibles ; s'il se prépare a l'ayigon front sera fragile ; s'il se prépare a sa
gauche, sa droite sera vulnérable ; s'il se prépaeedroite, sa gauche sera affaiblie ; et s'il se
prépare en tous lieux, il sera partout en défduif'ignore absolument, il fera de grands
préparatifs, il taichera de se rendre fort de tea<btés, il divisera ses forces, et c'est
justement ce qui fera sa perte.

Pour vous, n'en faites pas de méme : que vos paled forces soient toutes du méme c6té ;
si vous voulez attaquer de front, faites choix deateur, et mettez a la téte de vos troupes
tout ce que vous avez de meilleur. On résiste rané@un premier effort, comme, au
contraire, on se reléve difficlement quand on dfdldu dessous. L'exemple des braves suffit
pour encourager les plus laches. Ceux-ci suiverd paine le chemin qu'on leur montre, mais
ils ne sauraient eux-mémes le frayer. Si vous wiaiee donner l'aile gauche, tournez tous
vos préparatifs de ce coté-la, et mettez a I'adéalce que vous avez de plus faible ; mais si
vous voulez vaincre par l'aile droite, que ce adiaile droite aussi que soient vos meilleures
troupes et toute votre attention.

Celui qui dispose de peu d'hommes doit se prépardre I'ennemi, celui qui en a beaucoup
doit faire en sorte que I'ennemi se prépare cduaire

Ce n'est pas tout. Comme il est essentiel que smusaissiez a fond le lieu ou vous devez
combattre, il n'est pas moins important que voysamstruit du jour, de I'heure, du moment
méme du combat ; c'est une affaire de calcul syuelde il ne faut pas vous négliger. Si
I'ennemi est loin de vous, sachez, jour par jaucHemin qu'il fait, suivez-le pas a pas,
guoigque en apparence vous restiez immobile dame gamp ; voyez tout ce qu'il fait,
guoique vos yeux ne puissent pas aller jusqu'adooutez tous les discours, quoique vous
soyez hors de portée de I'entendre ; soyez ténoiaude sa conduite, entrez méme dans le
fond de son cceur pour y lire ses craintes ou §ESa&ICES.

Pleinement instruit de tous ses desseins, de teatemarches, de toutes ses actions, vous le
ferez venir chaque jour précisément ou vous voglgt arrive. En ce cas, vous l'obligerez a
camper de maniere que le front de son armée negopas recevoir du secours de ceux qui
sont a la queue, que l'aile droite ne puisse B 8aile gauche, et vous le combattrez ainsi
dans le lieu et au temps qui vous conviendrontus.p

Avant le jour déterminé pour le combat, ne soyezap loin ni trop pres de I'ennemi.
L'espace de quelques lieues seulement est le tprntmdit vous en approcher le plus, et dix
lieues entieres sont le plus grand espace quedeMisz laisser entre votre armeée et la sienne.

Ne cherchez pas a avoir une armeée trop nombreugepl grande quantité de monde est
souvent plus nuisible qu'elle n'est utile. Unetpadirmée bien disciplinée est invincible sous
un bon général. A quoi servaient au roi d'Yue kelfeb et nombreuses cohortes qu'il avait sur
pied, lorsqu'il était en guerre contre le roi deQelui-ci, avec peu de troupes, avec une
poignée de monde, le vainquit, le dompta, et nialssa, de tous ses Etats, qu'un souvenir
amer, et la honte éternelle de les avoir si mavgmes.



Je dis que la victoire peut étre créée ; mémeraiémi est en nombre, je peux I'empécher
d'engager le combat ; car, s'il ignore ma situatidlitaire, je peux faire en sorte qu'il se
préoccupe de sa propre préparation : ainsi jettuliedloisir d'établir les plans pour me battre.

|. Détermine les plans de I'ennemi et tu sauraliejsizatégie sera couronnée de succes et
celle qui ne le sera pas.

Il. Perturbe-le et fais-lui dévoiler son ordre ceédille.
lll. Détermine ses dispositions et fais-lui décauson champ de bataille.
IV. Mets-le a I'épreuve et apprends ou sa forcaleshdante et ou elle est déficiente.

V. La supréme tactique consiste a disposer sepasosans forme apparente ; alors les
espions les plus pénétrants ne peuvent furetesetdges ne peuvent établir des plans contre
VOuS.

VI. C'est selon les formes que j'établis des pfansg la victoire, mais la multitude ne le
comprend guére. Bien que tous puissent voir lescisgxtérieurs, personne ne peut
comprendre la voie selon laquelle j'ai créé laoiret

VII. Et quand j'ai remporté une bataille, je neat&ppas ma tactique, mais je réponds aux
circonstances selon une variété infinie de voies.

Cependant si vous n'aviez qu'une petite armédenjahs mal a propos vouloir vous mesurer
avec une armée nombreuse ; vous avez bien desipodsaa prendre avant que d'en venir la.
Quand on a les connaissances dont j'ai parlé plus oin sait s'il faut attaquer, ou se tenir
simplement sur la défensive ; on sait quand il faster tranquille, et quand il est temps de se
mettre en mouvement ; et si I'on est forcé de camayan sait si I'on sera vainqueur ou
vaincu. A voir simplement la contenance des ennemnigeut conclure sa victoire ou sa
défaite, sa perte ou son salut. Encore une foigus voulez attaquer le premier, ne le faites
pas avant d'avoir examiné si vous avez tout céfquti pour réussir.

Au moment de déclencher votre action, lisez dampiemiers regards de vos soldats ; soyez
attentif a leurs premiers mouvements ; et paradedeur ou leur nonchalance, par leur crainte
ou leur intrépidité, concluez au succes ou a laiteefCe n'est point un présage trompeur que
celui de la premiere contenance d'une armée piéteeale combat. Il en est telle qui ayant
remporté la plus signalée victoire aurait été eatreent défaite si la bataille s'était livrée un
jour plus tét, ou quelques heures plus tard.

Il en doit étre des troupes a peu prés comme @aneourante. De méme que l'eau qui coule
evite les hauteurs et se hate vers le pays plahéhee une armée évite la force et frappe la
faiblesse.

Si la source est élevée, la riviere ou le ruissmalent rapidement. Si la source est presque de
niveau, on s'apercoit a peine de quelgue mouverBéhnse trouve quelque vide, l'eau le
remplit d'elle-méme dés gu'elle trouve la moingdsaie qui la favorise. S'il y a des endroits
trop pleins, I'eau cherche naturellement a se dgehailleurs.



Pour vous, si, en parcourant les rangs de votrégraous voyez qu'il y a du vide, il faut le
remplir ; si vous trouvez du surabondant, il fautliminuer ; si vous apercevez du trop haut,
il faut I'abaisser ; s'il y du trop bas, il fautridever.

L'eau, dans son cours, suit la situation du tewams lequel elle coule ; de méme, votre
armée doit s'adapter au terrain sur lequel ellaesgt. L'eau qui n'a point de pente ne saurait
couler ; des troupes qui ne sont pas bien condnéesauraient vaincre.

Le général habile tirera parti des circonstancesieni@&s plus dangereuses et les plus
critiques. Il saura faire prendre la forme qu'ibdoa, non seulement a I'armée qu'il commande
mais encore a celle des ennemis.

Les troupes, quelles qu'elles puissent étre, pasides qualités constantes qui les rendent
invincibles ; les plus mauvais soldats peuvent geaen bien et devenir d'excellents
guerriers.

Conduisez-vous conformément a ce principe ; nedaigchapper aucune occasion, lorsque
vous la trouverez favorable. Les cing élémentsomé |gas partout ni toujours également purs
; les quatre saisons ne se succedent pas de la ménigre chaque année ; le lever et le
coucher du soleil ne sont pas constamment au mémede I'horizon. Parmi les jours,
certains sont longs, d'autres courts. La lune etadécroit et n'est pas toujours également
brillante. Une armée bien conduite et bien disogxi imite a propos toutes ces variétes.

Article VII : De 'affrontement direct et indirect

Sun Tzu dit : Aprés que le général aura recu duesain I'ordre de tenir la campagne, il
rassemble les troupes et mobilise le peuple jtital'armée un ensemble harmonieux.
Maintenant il doit mettre son attention a leur pmec des campements avantageux, car c'est
de la principalement que dépend la réussite dpregsts et de toutes ses entreprises. Cette
affaire n'est pas d'une exécution aussi facilengpé@urrait bien se l'imaginer ; les difficultés
s'y rencontrent souvent sans nombre, et de tospeses ; il ne faut rien oublier pour les
aplanir et pour les vaincre.

Les troupes une fois campées, il faut tourner ses du codté du pres et du loin, des avantages
et des pertes, du travail et du repos, de la diigeet de la lenteur ; c'est-a-dire qu'il faut
rendre prés ce qui est loin, tirer profit de sesgseméme, substituer un utile travail a un
honteux repos, convertir la lenteur en diligentdégut que vous soyez prés lorsque I'ennemi
vous croit bien loin ; que vous ayez un avantagéloésque I'ennemi croit vous avoir
occasionné quelques pertes ; que vous soyez odeugéelque utile travail lorsqu'il vous

croit enseveli dans le repos, et que vous usig¢aude sorte de diligence lorsqu'il ne croit
apercevoir dans vous que de la lenteur : c'est@iren lui donnant le change, vous
I'endormirez lui-méme pour pouvoir l'attaquer lardgy pensera le moins, et sans qu'il ait le
temps de se reconnaitre.

L'art de profiter du pres et du loin consiste artbennemi éloigné du lieu que vous aurez
choisi pour votre campement, et de tous les pagtiegous paraitront de quelque
conséquence. Il consiste a éloigner de I'ennenhic®qui pourrait lui étre avantageux, et a
rapprocher de vous tout ce dont vous pourrezduetque avantage. Il consiste ensuite a vous



tenir continuellement sur vos gardes pour n'éteeso@pris, et a veiller sans cesse pour épier
le moment de surprendre votre adversaire.

Ainsi prenez une voie indirecte et divertissezri@mi en lui présentant le leurre[3] ; de cette
facon vous pouvez vous mettre en route aprestlarri@er avant lui. Celui qui est capable de
faire cela comprend I'approche directe et indirecte

De plus : ne vous engagez jamais dans de petiienscgue vous ne soyez sdr qu'elles
tourneront a votre avantage, et encore ne le fpded si vous n'y étes comme forcé, mais
surtout gardez-vous bien de vous engager a urenagénérale si vous n'étes comme assure
d'une victoire compléte. Il est tres dangereuxadtade la précipitation dans des cas
semblables ; une bataille risquée mal a propos\amig perdre entierement : le moins qu'il
puisse vous arriver, si I'événement en est doutaugue vous ne réussissiez qu'a demi, c'est
de vous voir frustré de la plus grande partie deegpérances, et de ne pouvoir parvenir a vos
fins.

Avant que d'en venir a un combat définitif, il fajte vous l'ayez prévu, et que vous y soyez
préparé depuis longtemps ; ne comptez jamais swadard dans tout ce que vous ferez en ce
genre. Aprés que vous aurez résolu de livrer laillgtet que les préparatifs en seront déja
faits, laissez en lieu de sdreté tout le bagagdentaites dépouiller vos gens de tout ce qui
pourrait les embarrasser ou les surcharger ; de &mes mémes, ne leur laissez que celles
gu'ils peuvent porter aisément.

Veillez, lorsque vous abandonnez votre camp daspdir d'un avantage probable, a ce que
celui-ci soit supérieur aux approvisionnements\jues abandonnez sirement.

Si vous devez aller un peu loin, marchez jour @t;faites le double du chemin ordinaire ;
gue I'élite de vos troupes soit a la téte ; mdéeplus faibles a la queue.

Prévoyez tout, disposez tout, et fondez sur I'emhasgu'il vous croit encore a cent lieues
d'éloignement : dans ce cas, je vous annoncetiainac

Mais si ayant a faire cent lieues de chemin avaatde pouvoir l'atteindre, vous n'en faites de
votre cOté que cinquante, et que I'ennemi s'étaric® en fait autant ; de dix parties, il y en a
cing que vous serez vaincu, comme de trois pattyesn a deux que vous serez vainqueur. Si
I'ennemi n'apprend que vous allez a lui que loflso@'vous reste plus que trente lieues a faire
pour pouvoir le joindre, il est difficile que, dalespeu de temps qui lui reste, il puisse
pourvoir a tout et se préparer a vous recevoir.

Sous prétexte de faire reposer vos gens, gardezhien de manquer l'attaque, des que vous
serez arrivé. Un ennemi surpris est a demi vairlco'en est pas de méme s'il a le temps de se
reconnaitre ; bientot, il peut trouver des ressesipour vous échapper, et peut-étre méme
pour vous perdre.

Ne négligez rien de tout ce qui peut contribuebam ordre, a la santé, a la slreté de vos gens
tant qu'ils seront sous votre conduite ; ayez gearid que les armes de vos soldats soient
toujours en bon état. Faites en sorte que lesyso@nt sains, et ne leur manquent jamais ;
ayez attention a ce que les provisions soient aoted, et rassemblées a temps, car si vos
troupes sont mal armées, s'il y a disette de vidaes le camp, et si vous n'avez pas d'avance
toutes les provisions nécessaires, il est diffigile vous puissiez réussir.



N'oubliez pas d'entretenir des intelligences sesravec les ministres étrangers, et soyez
toujours instruit des desseins que peuvent aveiptimces alliés ou tributaires, des intentions
bonnes ou mauvaises de ceux qui peuvent infludaszonduite du maitre que vous servez, et
vous attirer vos ordres ou des défenses qui pamtraiaverser vos projets et rendre par la
tous vos soins inutiles.

Votre prudence et votre valeur ne sauraient temigtiemps contre leurs cabales ou leurs
mauvais conseils. Pour obvier a cet inconvéniantsgltez-les dans certaines occasions,
comme si vous aviez besoin de leurs lumieres tqueleurs amis soient les votres ; ne soyez
jamais divisé d'intérét avec eux, cédez-leur daspétites choses, en un mot entretenez
l'union la plus étroite qu'il vous sera possible.

Ayez une connaissance exacte et de détail de ¢éogthicvous environne ; sachez ou il y a une
forét, un petit bois, une riviere, un ruisseautarmain aride et pierreux, un lieu marécageux et
malsain, une montagne, une colline, une petiteaél@v, un vallon, un précipice, un défilé, un
champ ouvert, enfin tout ce qui peut servir ou @aiux troupes que vous commandez. S'il
arrive que vous soyez hors d'état de pouvoir éseduit par vous-méme de l'avantage ou du
désavantage du terrain, ayez des guides locaugssyurels vous puissiez compter slrement.

La force militaire est réglée sur sa relation aunlslant.

Déplacez-vous quand vous étes a votre avantagesezt des changements de situation en
dispersant et concentrant les forces.

Dans les occasions ou il s'agira d'étre trangujlél régne dans votre camp une tranquillité
semblable a celle qui régne au milieu des plussépaiforéts. Lorsque, au contraire, il s'agira
de faire des mouvements et du bruit, imitez ledsagu tonnerre ; s'il faut étre ferme dans
votre poste, soyez-y immobile comme une montagfiefaut sortir pour aller au pillage,

ayez l'activité du feu ; s'il faut éblouir I'ennembyez comme un éclair ; s'il faut cacher vos
desseins, soyez obscur comme les ténebres. Gandezur toutes choses de faire jamais
aucune sortie en vain. Lorsque vous ferez tantre/oyer quelque détachement, que ce soit
toujours dans l'espérance, ou, pour mieux dires tianertitude d'un avantage réel. Pour

eviter les mécontentements, faites toujours unetexa juste répartition de tout ce que vous
aurez enleveé a I'ennemi.

Celui qui connait I'art de l'approche directe dirgcte sera victorieux. Voila l'art de
I'affrontement.

A tout ce que je viens de dire, il faut ajoutemlaniére de donner vos ordres et de les faire
exécuter. Il est des occasions et des campemerdsphupart de vos gens ne sauraient ni
VOus Vvoir ni vous entendre ; les tambours, lesdtals et les drapeaux peuvent suppléer a
votre voix et a votre présence. Instruisez vosgesude tous les signaux que vous pouvez
employer. Si vous avez a faire des évolutions petldanuit, faites exécuter des ordres au
bruit d'un grand nombre de tambours. Si, au caetraiest pendant le jour qu'il faut que vous
agissiez, employez les drapeaux et les étendartddquoe savoir vos volontés.

Le fracas d'un grand nombre de tambours servirdgrgna nuit autant a jeter I'épouvante
parmi vos ennemis qu'a ranimer le courage de Vdstso: I'éclat d'un grand nombre
d'étendards, la multitude de leurs évolutionsjvardité de leurs couleurs, et la bizarrerie de



leur assemblage, en instruisant vos gens, lesrbahtbujours en haleine pendant le jour, les
occuperont et leur réjouiront le cceur, en jetamtdeble et la perplexité dans celui de vos
ennemis.

Ainsi, outre l'avantage que vous aurez de fair@isgromptement toutes vos volontés a votre
armée entiere dans le méme moment, vous aurezeeteloil de lasser votre ennemi, en le
rendant attentif a tout ce qu'il croit que vouslealentreprendre, de lui faire naitre des doutes
continuels sur la conduite que vous devez tenitedti inspirer d'éternelles frayeurs.

Si quelque brave veut sortir seul hors des rangs @ier provoquer I'ennemi, ne le permettez
point ; il arrive rarement qu'un tel homme puisseenir. Il périt pour I'ordinaire, ou par la
trahison, ou accablé par le grand nombre.

Lorsque vous verrez vos troupes bien disposéanamguez pas de profiter de leur ardeur :
c'est a I'habileté du général a faire naitre lessions et a distinguer lorsqu'elles sont
favorables ; mais il ne doit pas négliger pour cegrendre 'avis des officiers généraux, ni
de profiter de leurs lumiéres, surtout si elleslertien commun pour objet.

On peut voler a une armée son esprit et lui dérebreradresse, de méme que le courage de
son commandant.

Au petit matin, les esprits sont pénétrants ; dulejournée, ils s'alanguissent, et le soir, ils
rentrent & la maison.

Mei Yao-tchen dit que matin, journée et soir repnésnt les phases d'une longue campagne.

Lors donc que vous voudrez attaquer I'ennemi, @s@s, pour le faire avec avantage, le
temps ou les soldats sont censés devoir étre $adbid¢atigués. Vous aurez pris auparavant
VOS précautions, et vos troupes reposées et framirent de leur coté I'avantage de la force
et de la vigueur. Tel est le contrdle du facteuraho

Si vous voyez que l'ordre regne dans les rangsneisnattendez qu'il soit interrompu, et que
vous aperceviez quelque désordre. Si leur tropdgranoximité vous offusque ou vous géne,
éloignez-vous afin de vous placer dans des disposiplus sereines. Tel est le contrdle du
facteur mental.

Si vous voyez gu'ils ont de I'ardeur, attendezliguse ralentisse et qu'ils soient accablés sous
le poids de I'ennui ou de la fatigue. Tel est Ietde du facteur physique.

S'ils se sauvent sur des lieux élevés, ne les gspuez point ; si vous étes vous-méme dans
des lieux peu favorables, ne soyez pas longtemssaamnger de situation. N'engagez pas le
combat lorsque I'ennemi déploie ses banniéresrhragees et de formations en rang
impressionnant ; voila le contréle des facteursttlngement des circonstances.

Si, réduits au désespoir, ils viennent pour vaicr@our périr, évitez leur rencontre.

A un ennemi encerclé vous devez laisser une vosodie.

Si les ennemis réduits a lI'extrémité abandonnemtdamp et veulent se frayer un chemin
pour aller camper ailleurs, ne les arrétez pas.



S'ils sont agiles et lestes, ne courez pas apressls manquent de tout, prévenez leur
désespoir.

Ne vous acharnez pas sur un ennemi aux abois.
Voila a peu prés ce que j'avais a vous dire sullifé&rents avantages que vous devez tacher
de vous procurer lorsque a la téte d'une arméeaum@z a vous mesurer avec des ennemis

qui, peut-étre aussi prudents et aussi vaillanésvquis, ne pourraient étre vaincus, si vous
n‘usez de votre part des petits stratagemes dergre de parler.

Article VIl : Des neuf changements

Sun Tzu dit : Ordinairement I'emploi des arméegveldu commandant en chef, aprés que le
souverain I'a mandaté pour mobiliser le peupless¢mbler I'armée.

l. Si vous étes dans des lieux marécageux, datiglesou il y a a craindre les inondations,
dans les lieux couverts d'épaisses foréts ou deagoes escarpées, dans des lieux déserts et
arides, dans des lieux ou il n'y a que des rivietates ruisseaux, dans des lieux enfin d'ou
VOUS ne puissiez aisément tirer du secours, ebos me seriez appuyeé d'aucune facon, tachez
d'en sortir le plus promptement qu'il vous serasjids. Allez chercher quelque endroit
spacieux et vaste ou vos troupes puissent s'étatideeelles puissent sortir aisément, et ou
vos alliés puissent sans peine vous porter lesusedomnt vous pourriez avoir besoin.

l. Evitez, avec une extréme attention, de campesdles lieux isolés ; ou si la nécessité vous
y force, n'y restez qu'autant de temps qu'il enaur en sortir. Prenez sur-le-champ des
mesures efficaces pour le faire en sdreté et erofure.

lll. Si vous vous trouvez dans des lieux éloignés sburces, des ruisseaux et des puits, ou
VOUS ne trouviez pas aisément des vivres et dudgeay ne tardez pas de vous en tirer. Avant
gue de décamper, voyez si le lieu que vous cheisisst a I'abri par quelque montagne au
moyen de laquelle vous soyez a couvert des suspiiséennemi, si vous pouvez en sortir
aisément, et si vous y avez les commodités nécesgaur vous procurer les vivres et les
autres provisions ; s'il est tel, n'hésitez poiabas en emparer.

IV. Si vous étes dans un lieu de mort, cherchezdision de combattre. J'appelle lieu de mort
ces sortes d'endroits ou I'on a aucune ressourd@nodépérit insensiblement par l'intempérie
de I'air, ou les provisions se consument peu sspes espérance d'en pouvoir faire de
nouvelles ; ou les maladies, commencant a se nuetire I'armée, semblent devoir y faire
bient6t de grands ravages. Si vous vous trouveg danelles circonstances, hatez-vous de
livrer quelgue combat. Je vous réponds que vopéa®ua'oublieront rien pour bien se battre.
Mourir de la main des ennemis leur paraitra quetdnose de bien doux au prix de tous les
maux qu'ils voient préts a fondre sur eux et atesbler.

V. Si, par hasard ou par votre faute, votre arneéescontrait dans des lieux plein de défilés,
ou I'on pourrait aisément vous tendre des embid@sjl ne serait pas aisé de vous sauver
en cas de poursuite, ou I'on pourrait vous cowgeevivres et les chemins, gardez-vous bien
d'y attaquer I'ennemi ; mais si I'ennemi vous gqie, combattez jusqu'a la mort. Ne vous
contentez pas de quelque petit avantage ou d'unewvilgtoire ; ce pourrait étre une amorce



pour vous défaire entierement. Soyez méme sur aaeg, aprés que vous aurez eu toutes les
apparences d'une victoire complete.

VI. Quand vous saurez qu'une ville, quelque peitelle soit, est bien fortifiée et
abondamment pourvue de munitions de guerre et aehlep gardez-vous bien d'en aller faire
le siege ; et si vous n'étes instruit de 'étagkeise trouve qu'apres que le siege en aura été
ouvert, ne vous obstinez pas a vouloir le continuens courrez le risque de voir toutes vos
forces échouer contre cette place, que vous safgza®ntraint d'abandonner honteusement.

VII. Ne négligez pas de courir apres un petit aagatlorsque vous pourrez vous le procurer
srement et sans aucune perte de votre part. lssle ces petits avantages qu'on pourrait
acquérir et qu'on néglige occasionnent souventaledgs pertes et des dommages
irréparables.

VIII. Avant de songer a vous procurer quelque aaget comparez-le avec le travail, la peine,
les dépenses et les pertes d'hommes et de murgtiihpourra vous occasionner. Sachez a
peu prés si vous pourrez le conserver aisémemés &gla, vous vous déterminerez a le
prendre ou a le laisser suivant les lois d'uneespindence.

IX. Dans les occasions ou il faudra prendre prompt& son parti, n‘allez pas vouloir
attendre les ordres du prince. S'il est des calsfaille agir contre des ordres recus, n'hésitez
pas, agissez sans crainte. La premiére et primciptdntion de celui qui vous met a la téte de
ses troupes est que vous soyez vainqueur des enri&ihavait prévu la circonstance ou vous
vous trouvez, il vous aurait dicté lui-méme la agitelque vous voulez tenir.

Voila ce que j'appelle les neuf changements ondes$ circonstances principales qui doivent
vous engager a changer la contenance ou la podiieotre armée, a changer de situation, a
aller ou a revenir, a attaquer ou a vous déferadagir ou a vous tenir en repos. Un bon
général ne doit jamais dire : Quoi qu'il arrivefgeai telle chose, jirai la, j'attaquerai

I'ennemi, j'assiégerai telle place. La circonstaswde doit le déterminer ; il ne doit pas s'en
tenir a un systeme général, ni a une maniere urdguguverner. Chaque jour, chaque
occasion, chaque circonstance demande une apphigaiticuliere des mémes principes. Les
principes sont bons en eux-mémes ; mais l'appbicaju’on en fait les rend souvent mauvais.

Un grand général doit savoir I'art des changem&itss'en tient & une connaissance vague de
certains principes, a une application routiniere gles de I'art, si ses méthodes de
commandement sont dépourvues de souplesse, stiiex#es situations conformément a
guelques schémas, s'il prend ses résolutions dian&re mécanique, il ne mérite pas de
commander.

Un général est un homme qui, par le rang qu'il pecse trouve au-dessus d'une multitude
d'autres hommes ; il faut par conséquent qu'ilesacuverner les hommes ; il faut qu'il sache
les conduire ; il faut qu'il soit véritablement dessus d'eux, non pas seulement par sa dignité,
mais par son esprit, par son savoir, par sa capgat sa conduite, par sa fermeté, par son
courage et par ses vertus. Il faut qu'il sachengjser les vrais d'avec les faux avantages, les
véritables pertes d'avec ce qui n'en a que l'apparequ'il sache compenser I'un par l'autre et
tirer parti de tout. Il faut qu'il sache employeprapos certains artifices pour tromper

I'ennemi, et qu'il se tienne sans cesse sur sdegapbur n'étre pas trompé lui-méme. Il ne

doit ignorer aucun des pieges qu'on peut lui teritld®it pénétrer tous les artifices de

I'ennemi, de quelque nature qu'ils puissent étegs thne doit pas pour cela vouloir deviner.



Tenez-vous sur vos gardes, voyez-le venir, éclaesziémarches et toute sa conduite, et
concluez. Vous courriez autrement le risque de wausper et d'étre la dupe ou la triste
victime de vos conjectures précipitées.

Si vous voulez n'étre jamais effrayé par la muliitule vos travaux et de vos peines, attendez-
vous toujours a tout ce qu'il y aura de plus dwtegplus pénible. Travaillez sans cesse a
susciter des peines a lI'ennemi. Vous pourrezile ¢k plus d'une fagon, mais voici ce qu'il y

a d'essentiel en ce genre.

N'oubliez rien pour lui débaucher ce qu'il y aueantieux dans son parti : offres, présents,
caresses, que rien ne soit omis. Trompez ménie &lilit : engagez les gens d'honneur qui
sont chez lui & des actions honteuses et indigaésud réputation, a des actions dont ils aient
lieu de rougir quand elles seront sues, et ne mempas de les faire divulguer.

Entretenez des liaisons secréetes avec ce qutlleymus vicieux chez les ennemis ; servez-
vous-en pour aller a vos fins, en leur joignantitles vicieux.

Traversez leur gouvernement, semez la dissensiom feurs chefs, fournissez des sujets de
colére aux uns contre les autres, faites-les mwenaantre leurs officiers, ameutez les
officiers subalternes contre leurs supérieursesaiin sorte qu'ils manquent de vivres et de
munitions, répandez parmi eux quelques airs d'wmque voluptueuse qui leur amollisse le
cceur, envoyez-leur des femmes pour achever deteswpre, tachez qu'ils sortent lorsqu'il
faudra qu'ils soient dans leur camp, et qu'ilsregdi@nquilles dans leur camp lorsqu'il faudrait
gu'ils tinssent la campagne ; faites leur donnies sasse de fausses alarmes et de faux avis ;
engagez dans vos intéréts les gouverneurs dedearsices ; voila a peu prés ce que vous
devez faire, si vous voulez tromper par lI'adresgaela ruse.

Ceux des généraux qui brillaient parmi nos Ancigilasent des hommes sages, prévoyants,
intrépides et durs au travail. lls avaient toujdergs sabres pendus a leurs c6tés, ils ne
présumaient jamais que I'ennemi ne viendrait p@efaient toujours préts a tout événement,
ils se rendaient invincibles et, s'ils rencontralemnemi, ils n‘avaient pas besoin d'attendre
du secours pour se mesurer avec lui. Les troupés gpmmandaient étaient bien
disciplinées, et toujours disposées a faire un cteumain au premier signal qu'ils leur en
donnaient.

Chez eux la lecture et I'étude précédaient la guadrtes y préparaient. lls gardaient avec soin
leurs frontiéres, et ne manquaient pas de bieifiéorieurs villes. lls n'allaient pas contre
I'ennemi, lorsqu'ils étaient instruits qu'il avi@it tous ses préparatifs pour les bien recevoir ;
ils l'attaquaient par ses endroits faibles, et datsmps de sa paresse et de son oisiveté.

Avant que de finir cet article, je dois vous préveontre cing sortes de dangers, d'autant plus
a redouter qu'ils paraissent moins a craindre,isdumestes contre lesquels la prudence et la
bravoure ont échoué plus d'une fois.

l. Le premier est une trop grande ardeur a affrdatenort ; ardeur téméraire qu'on honore
souvent des beaux nhoms de courage, d'intrépiddé ealeur, mais qui, au fond, ne mérite
guere que celui de lacheté. Un général qui s'exgamse nécessité, comme le ferait un simple
soldat, qui semble chercher les dangers et la mirgombat et qui fait combattre jusqu'a la
derniére extrémité, est un homme qui mérite de mdiest un homme sans téte, qui ne



saurait trouver aucune ressource pour se tirerrdaunvais pas ; c'est un lache qui ne saurait
souffrir le moindre échec sans en étre constetrggjiese croit perdu si tout ne lui réussit.

Il. Le deuxiéme est une trop grande attention &eoser ses jours. On se croit nécessaire a
I'armée entiére ; on n'aurait garde de s'exposem;oserait pour cette raison se pourvoir de
vivres chez I'ennemi ; tout fait ombrage, tout fetir ; on est toujours en suspens, on ne se
détermine a rien, on attend une occasion plus &oley on perd celle qui se présente, on ne
fait aucun mouvement ; mais I'ennemi, qui est torg@ttentif, profite de tout, et fait bientot
perdre toute espérance a un général ainsi prudléenveloppera, il lui coupera les vivres et
le fera périr par le trop grand amour qu'il avatadnserver sa vie.

lll. Le troisiéme est une colére précipitée. Undga@ahqui ne sait pas se modérer, qui n'est pas
maitre de lui-méme, et qui se laisse aller aux presTmouvements d'indignation ou de

colere, ne saurait manquer d'étre la dupe des asnkisrie provoqueront, ils lui tendront

mille pieges que sa fureur I'empéchera de recaen&itdans lesquels il donnera
infailliblement.

IV. Le quatrieme est un point d'honneur mal entettugénéral ne doit pas se piquer mal a
propos, ni hors de raison ; il doit savoir dissienylil ne doit point se décourager apres
guelque mauvais succes, ni croire que tout esupaacte qu'il aura fait quelque faute ou qu'il
aura recu quelque échec. Pour vouloir réparer sandur Iégérement blessé, on le perd
guelquefois sans ressources.

V. Le cinquieme, enfin, est une trop grande congplaie ou une compassion trop tendre pour
le soldat. Un général qui n'ose punir, qui fernseyleux sur le désordre, qui craint que les
siens ne soient toujours accablés sous le poidisdail, et qui n'oserait pour cette raison leur
en imposer, est un général propre a tout perdnex @en rang inférieur doivent avoir des
peines ; il faut toujours avoir quelque occupatideur donner ; il faut qu'ils aient toujours
guelque chose a souffrir. Si vous voulez tirerigdatleur service, faites en sorte qu'ils ne
soient jamais oisifs. Punissez avec sévérité, sais trop de rigueur. Procurez des peines et
du travail, mais jusqu'a un certain point.

Un général doit se prémunir contre tous ces dan§arss trop chercher a vivre ou a mourir, il
doit se conduire avec valeur et avec prudenceastiiyue les circonstances I'exigent.

S'il a de justes raisons de se mettre en colelié]egtasse, mais que ce ne soit pas en tigre qui
ne connait aucun frein.

S'il croit que son honneur est blessé, et qu'illecke réparer, que ce soit en suivant les régles
de la sagesse, et non pas les caprices d'une realnaite.

Qu'il aime ses soldats, qu'il les ménage, maiscguoit avec discrétion.

S'il livre des batailles, s'il fait des mouvemetdsis son camp, s'il assiege des villes, s'il fait
des excursions, qu'il joigne la ruse a la valeusdgesse a la force des armes ; qu'il répare
tranquillement ses fautes lorsqu'il aura eu le malld'en faire ; qu'il profite de toutes celles
de son ennemi, et qu'il le mette souvent dansd%ioa d'en faire de nouvelles.



Article IX : De la distribution des moyens

Sun Tzu dit : Avant que de faire camper vos troupashez dans quelle position sont les
ennemis, mettez-vous au fait du terrain et chagise qu'il y aura de plus avantageux pour
vous. On peut réduire a quatre points principawsxdiféérentes situations.

l. Si vous étes dans le voisinage de quelque moatagardez-vous bien de vous emparer de
la partie qui regarde le nord ; occupez au comtraic6té du midi : cet avantage n'est pas
d'une petite conséquence. Depuis le penchantrderéagne, étendez-vous en sdreté jusque
bien avant dans les vallons ; vous y trouverezedei let du fourrage en abondance ; vous y
serez égayé par la vue du soleil, réchauffé parasess, et I'air que vous y respirerez sera
tout autrement salubre que celui que vous respirele I'autre c6té. Si les ennemis viennent
par derriere la montagne dans le dessein de vopeesdre, instruit par ceux que vous aurez
placé sur la cime, vous vous retirerez a loisivasis ne vous croyez pas en état de leur faire
téte ; ou vous les attendrez de pied ferme powrdetbattre Si vous jugez que vous puissiez
étre vainqueur sans trop risquer. Cependant ne atbezbsur les hauteurs que lorsque la
nécessité vous y engagera, surtout n'y allez jachaicher I'ennemi.

Il. Si vous étes auprés de quelque riviere, ap@paious le plus que vous pourrez de sa
source ; tachez d'en connaitre tous les bas-fartds®les endroits qu'on peut passer a gué. Si
vous avez a la passer, ne le faites jamais enmréske I'ennemi ; mais si les ennemis, plus
hardis, ou moins prudents que vous, veulent errtiaske passage, ne les attaquez point que
la moitié de leurs gens ne soit de l'autre cotuswcombattrez alors avec tout I'avantage de
deux contre un. Pres des rivieres mémes tenezuisues hauteurs, afin de pouvoir découvrir
au loin ; n'attendez pas I'ennemi pres des botaldenpas au-devant de lui ; soyez toujours
sur vos gardes de peur qu'étant surpris vous nfzgg&mn lieu pour vous retirer en cas de
malheur.

lll. Si vous étes dans des lieux glissants, humidesécageux et malsains, sortez-en le plus
vite que vous pourrez ; vous ne sauriez vous yarsans étre expose aux plus grands
inconvénients ; la disette des vivres et les makadiendraient bientdt vous y assiéger. Si
vous étes contraint d'y rester, tachez d'en ocdepdyords ; gardez-vous bien d'aller trop
avant. S'il y a des foréts aux environs, laissezigrieére vous.

IV. Si vous étes en plaine dans des lieux uniget,sayez toujours votre gauche a découvert ;
ménagez derriére vous quelque élévation d'ou vios geissent découvrir au loin. Quand le
devant de votre camp ne vous présentera que dets algj mort, ayez soin que les lieux qui
sont derriére puissent vous offrir des secoursredigixtréme nécessité.

Tels sont les avantages des différents campemangtages précieux, d'ou dépend la plus
grande partie des succes militaires. C'est encpdigr parce qu'il possédait a fond l'art des
campements que I'Empereur Jaune triompha de semenet soumit a ses lois tous les
princes voisins de ses Etats

Il faut conclure de tout ce que je viens de dire s hauteurs sont en général plus salutaires
aux troupes que les lieux bas et profonds. Danlielgs €levés mémes, il y a un choix a faire

: c'est de camper toujours du c6té du midi, pauseakest la qu'on trouve I'abondance et la
fertilité. Un campement de cette nature est untawanreur de la victoire. Le contentement et
la santé, qui sont la suite ordinaire d'une bormenture prise sous un ciel pur, donnent du



courage et de la force au soldat, tandis quedtesse, le mécontentement et les maladies
I'épuisent, I'énervent, le rendent pusillanimesedécouragent entierement.

Il faut conclure encore que les campements presdeses ont leurs avantages qu'il ne faut
pas négliger, et leurs inconvénients qu'il fauh&ka'éviter avec un grand soin. Je ne saurais
trop vous le répéter, tenez le haut de la rivieiissez-en le courant aux ennemis. Outre que
les gués sont beaucoup plus fréquents vers laesdesceaux en sont plus pures et plus
salubres.

Lorsque les pluies auront formé quelque torrenjwalles auront grossi le fleuve ou la
riviere dont vous occupez les bords, attendez gedigmps avant que de vous mettre en
marche ; surtout ne vous hasardez pas a passautte tote, attendez pour le faire que les
eaux aient repris la tranquillité de leur coursimade. Vous en aurez des preuves certaines Si
vous n'‘entendez plus un certain bruit sourd, @uitplus du frémissement que du murmure, Si
vous ne voyez plus d'écume surnager, et si la ¢erte sable ne coulent plus avec l'eau.

Pour ce qui est des défilés et des lieux entreppédes précipices et par des rochers, des
lieux marécageux et glissants, des lieux étroitoaverts, lorsque la nécessité ou le hasard
vous y aura conduit, tirez-vous-en le plus totlop@us sera possible, éloignez-vous-en le plus
t6t que vous pourrez. Si vous en étes loin, I'enmensera pres. Si vous fuyez, I'ennemi
poursuivra et tombera peut-étre dans les dangersajs venez d'éviter.

Vous devez encore étre extrémement en garde aomgrautre espece de terrain. Il est des
lieux couverts de broussailles ou de petits biien est qui sont pleins de hauts et de bas, ou
I'on est sans cesse ou sur des collines ou dansatiess, défiez-vous-en ; soyez dans une
attention continuelle. Ces sortes de lieux peugaetpleins d'embuscades ; I'ennemi peut
sortir & chaque instant vous surprendre, tombevaus et vous tailler en pieces. Si vous en
étes loin, n'en approchez pas ; si vous en étss peevous mettez pas en mouvement que
vous n'ayez fait reconnaitre tous les environsenemi vient vous y attaquer, faites en sorte
gu'il ait tout le désavantage du terrain de soa.ddbur vous, ne l'attaquez que lorsque vous le
verrez a découvert.

Enfin, quel que soit le lieu de votre campemenh b mauvais, il faut que vous en tiriez

parti ; n'y soyez jamais oisif, ni sans faire queldentative ; éclairez toutes les démarches des
ennemis ; ayez des espions de distance en disfasga;au milieu de leur camp, jusque sous
la tente de leur général. Ne négligez rien dedewqu'on pourra vous rapporter, faites
attention a tout.

Si ceux de vos gens que vous avez envoyeés a landgrte vous font dire que les arbres sont
en mouvement, quoique par un temps calme, congluezennemi est en marche. Il peut se
faire qu'il veuille venir a vous ; disposez toutesses, préparez-vous a le bien recevoir, allez
méme au-devant de lui.

Si I'on vous rapporte que les champs sont coudédrésbes, et que ces herbes sont fort hautes,
tenez-vous sans cesse sur vos gardes ; veillemaehément, de peur de quelque surprise.

Si I'on vous dit qu'on a vu des oiseaux attroupdésr\par bandes sans s'arréter, soyez en
défiance ; on vient vous espionner ou vous tendsepieges ; mais si, outre les oiseaux, on
voit encore un grand nombre de quadrupédes caucarhpagne, comme s'ils n'avaient point
de gite, c'est une marque que les ennemis soraguets.



Si I'on vous rapporte qu'on apercoit au loin destitions de poussiere s'élever dans les airs,
concluez que les ennemis sont en marche. Danadgsits ou la poussiere est basse et
épaisse sont les gens de pied ; dans les endioéeoest moins épaisse et plus élevée sont la
cavalerie et les chars.

Si I'on vous avertit que les ennemis sont dispegs@se marchent que par pelotons, c'est une
marque qu'ils ont eu a traverser quelque boidsaquit fait des abattis, et qu'ils sont fatigués ;
ils cherchent alors a se rassembler.

Si vous apprenez qu'on apercoit dans les campagsegens de pied et des hommes a cheval
aller et venir, dispersés ca et la par petites ésnae doutez pas que les ennemis ne soient
campés.

Tels sont les indices généraux dont vous deveztathprofiter, tant pour savoir la position
de ceux avec lesquels vous devez vous mesureraquidgire avorter leurs projets, et vous
mettre a couvert de toute surprise de leur parditi quelgues autres auxquels vous devez
une plus particuliére attention.

Lorsque ceux de vos espions qui sont pres du casperhemis vous feront savoir qu'on y
parle bas et d'une maniére mystérieuse, que cesnemsont modestes dans leur facon d'agir
et retenus dans tous leurs discours, conclues gu€nsent a une action générale, et qu'ils en
font déja les préparatifs : allez a eux sans patdriemps. lls veulent vous surprendre,
surprenez-les vous-méme.

Si vous apprenez au contraire qu'ils sont bruydiets, et hautains dans leurs discours, soyez
certain qu'ils pensent a la retraite et gu'ils infarlement envie d'en venir aux mains.

Lorsqu'on vous fera savoir qu'on a vu quantitérdevides précéder leur armée, préparez-
vous a combattre, car les ennemis viennent a voosdze de bataille.

Gardez-vous bien d'écouter alors les propositiengaix ou d'alliance qu'ils pourraient vous
faire, ce ne serait qu'un artifice de leur part.

S'ils font des marches forcées, c'est qu'ils ctaieuarir a la victoire ; s'ils vont et viennent,

s'ils avancent en partie et qu'ils reculent aut@est qu'ils veulent vous attirer au combat ; si,
la plupart du temps, debout et sans rien faires'@puient sur leurs armes comme sur des
batons, c'est qu'ils sont aux expédients, qu'ilsrerd presque de faim, et qu'ils pensent a se
procurer de quoi vivre ; si passant pres de queliguére, ils courent tous en désordre pour se
désaltérer, c'est qu'ils ont souffert de la ssifleur ayant présenté I'appat de quelque chose
d'utile pour eux, sans cependant qu'ils aient suoolu en profiter, c'est qu'ils se défient ou
gu'ils ont peur ; s'ils n‘ont pas le courage d'aggrmuoiqu'ils soient dans les circonstances ou
il faille le faire, c'est qu'ils sont dans I'emlzarrdans les inquiétudes et les soucis.

Outre ce que je viens de dire, attachez-vous dicpker a savoir tous leurs différents
campements. Vous pourrez les connaitre au moyeaisiEsux que vous verrez attroupes
dans certains endroits. Et si leurs campementétérftéquents, vous pourrez conclure qu'ils
ont peu d'habileté dans la connaissance des lieuxol des oiseaux ou les cris de ceux-cCi
peuvent vous indiquer la présence d'embuscadesbies.



Si vous apprenez que, dans le camp des ennemig,des festins continuels, qu'on y boit et
gu'on y mange avec fracas, soyez-en bien aisst;urie preuve infaillible que leurs généraux
n‘ont point d'autorité.

Si leurs étendards changent souvent de placeuciegtreuve gu'ils ne savent a quoi se
déterminer, et que le désordre régne parmi euesSioldats se groupent continuellement, et
chuchotent entre eux, c'est que le général a parchnfiance de son armée.

L'exces de récompenses et de punitions montreeqeemimandement est au bout de ses
ressources, et dans une grande détresse ; sid'aam@éme jusqu'a se saborder et briser ses
marmites, c'est la preuve qu'elle est aux abaisi'etle se battra jusqu'a la mort.

Si leurs officiers subalternes sont inquiets, mémats et qu'ils se fachent pour la moindre
chose, c'est une preuve qu'ils sont ennuyés obléscsous le poids d'une fatigue inutile.

Si dans différents quartiers de leur camp on tagv&ment des chevaux, dont on permette
ensuite de manger la chair, c'est une preuve que pgovisions sont sur la fin.

Telles sont les attentions que vous devez a tbeseémarches que peuvent faire les
ennemis. Une telle minutie dans les détails peus\garaitre superflue, mais mon dessein est
de vous prévenir sur tout, et de vous convainceerigun de tout ce qui peut contribuer a vous
faire triompher n'est petit. L'expérience me |'prég elle vous I'apprendra de méme ; je
souhaite que ce ne soit pas a vos dépens.

Encore une fois, éclairez toutes les démarchesiedmi, quelles qu'elles puissent étre ; mais
veillez aussi sur vos propres troupes, ayez I'éeii§ sachez tout, empéchez les vols et les
brigandages, la débauche et I'ivrognerie, les ntéatements et les cabales, la paresse et
l'oisiveté. Sans qu'il soit nécessaire qu'on vVoUsIStruise, vous pourrez connaitre par vous-
méme ceux de vos gens qui seront dans le casicetemment.

Si quelques-uns de vos soldats, lorsqu'ils chardgepbste ou de quartier, ont laissé tomber
guelque chose, quoique de petite valeur, et qualient pas voulu se donner la peine de la
ramasser ; s'ils ont oublié quelque ustensile langremiere station, et qu'ils ne le
réclament point, concluez que ce sont des voleursissez-les comme tels.

Si dans votre armée on a des entretiens secréts) giparle souvent a 'oreille ou a voix
basse, s'il y a des choses qu'on n'ose dire guiardet, concluez que la peur s'est glissée
parmi vos gens, que le mécontentement va suivopjeetes cabales ne tarderont pas a se
former : hatez-vous d'y mettre ordre.

Si vos troupes paraissent pauvres, et qu'elles mesmguelquefois d'un certain petit
nécessaire ; outre la solde ordinaire, faites-dgstribuer quelqgue somme d'argent, mais
gardez-vous bien d'étre trop libéral, I'abondariaegdnt est souvent plus funeste qu'elle n'est
avantageuse, et plus préjudiciable qu'utile ; jp#uk qu'on en fait, elle est la source de la
corruption des coeurs et la mere de tous les vices.

Si vos soldats, d'audacieux qu'ils étaient aupatadaviennent timides et craintifs, si chez
eux la faiblesse a pris la place de la force, Esbsse, celle de la magnanimité, soyez sir que
leur cceur est gaté ; cherchez la cause de leuadm et tranchez-la jusqu'a la racine.



Si, sous divers prétextes, quelques-uns vous desnatalr congé, c'est qu'ils n'ont pas envie
de combattre, ne les refusez pas tous ; maisa@oldant a plusieurs, que ce soit a des
conditions honteuses.

S'ils viennent en troupe vous demander justice tnmutin et colere, écoutez leurs raisons,
ayez-y egard ; mais, en leur donnant satisfactiom cbté, punissez-les tres séverement de
l'autre.

Si, lorsque vous aurez fait appeler quelqu'unpibéit pas promptement, s'il est longtemps a
se rendre a vos ordres, et si, apres que vous fwiree lui signifier vos volontés, il ne se
retire pas, défiez-vous, soyez sur vos gardes.

En un mot, la conduite des troupes demande dediatie continuelles de la part d'un
général. Sans quitter de vue I'armée des enndifas} sans cesse éclairer la votre ; sachez
lorsque le nombre des ennemis augmentera, soyami@fde la mort ou de la désertion du
moindre de vos soldats.

Si 'armée ennemie est inférieure a la votre, etlsin‘ose pour cette raison se mesurer a vous,
allez l'attaquer sans délai, ne lui donnez pasngs de se renforcer ; une seule bataille est
décisive dans ces occasions. Mais si, sans étfagtale la situation actuelle des ennemis, et
sans avoir mis ordre a tout, vous vous avisez slbdeceler pour les engager a un combat,
vous courez le risque de tomber dans ses piegesudefaire battre, et de vous perdre sans
ressource.

Si vous ne maintenez une exacte discipline dans aninée, si vous ne punissez pas
exactement jusqu'a la moindre faute, vous ne seeerdt plus respecté, votre autorité méme
en souffrira, et les chatiments que vous pourreal@yer dans la suite, bien loin d'arréter les
fautes, ne serviront qu'a augmenter le nombre a@@sables. Or si vous n'étes ni craint ni
respecté, si vous n'avez qu'une autorité faiblépet vous ne sauriez vous servir sans danger,
comment pourrez-vous étre avec honneur a la té@te drmée ? Comment pourrez-vous vous
opposer aux ennemis de Etat ?

Quand vous aurez a punir, faites-le de bonne refuaanesure que les fautes I'exigent. Quand
vous aurez des ordres a donner, ne les donnezqu@ntous ne soyez sdr que vous serez
exactement obéi. Instruisez vos troupes, maisuiseiz-les a propos ; ne les ennuyez point, ne
les fatiguez point sans nécessité ; tout ce qa'pkeivent faire de bon ou de mauvais, de bien
ou de mal, est entre vos mains.

Dans la guerre, le grand nombre seul ne conferégyastage ; n'avancez pas en comptant
sur la seule puissance militaire. Une armée congdsg mémes hommes peut étre trés
méprisable, quand elle sera commandée par tel@étadrdis qu'elle sera invincible
commandée par tel autre.

Article X : De la topologie

Sun Tzu dit : Sur la surface de la terre tousisxine sont pas équivalents ; il y en a que
vous devez fuir, et d'autres qui doivent étre 8blde vos recherches ; tous doivent vous étre
parfaitement connus.



Dans les premiers sont a ranger ceux qui n'offyaatd'étroits passages, qui sont bordés de
rochers ou de précipices, qui n'ont pas d'accds farec les espaces libres desquels vous
pouvez attendre du secours. Si vous étes le préngiecuper ce terrain, bloquez les passages
et attendez I'ennemi ; si I'ennemi est sur plaemiavous, ne I'y suivez pas, a moins qu'il n'ait
pas fermé complétement les défilés. Ayez-en uneaiesance exacte pour ne pas y engager
votre armée mal a propos.

Recherchez au contraire un lieu dans lequel ilrgihune montagne assez haute pour vous
défendre de toute surprise, ou I'on pourrait arréted’'ou I'on pourrait sortir par plusieurs
chemins qui vous seraient parfaitement connuse®uil/res seraient en abondance, ou les
eaux ne sauraient manquer, ou l'air serait saktdeeterrain assez uni ; un tel lieu doit faire
l'objet de vos plus ardentes recherches. Maigjseitvous vouliez vous emparer de quelque
campement avantageux, soit que vous cherchiezer ées lieux dangereux ou peu
commodes, usez d'une extréme diligence, persuadktegunemi a le méme objet que vous.

Si le lieu que vous avez dessein de choisir esindiatla portée des ennemis qu'a la votre, si
les ennemis peuvent s'y rendre aussi aisémentaps ¥ s'agit de les devancer. Pour cela,
faites des marches pendant la nuit, mais arrétag-aa lever du soleil, et, s'il se peut, que ce
soit toujours sur quelque éminence, afin de pows@aouvrir au loin ; attendez alors que vos
provisions et tout votre bagage soient arrivéd'esnemi vient a vous, vous l'attendrez de
pied ferme, et vous pourrez le combattre avec agant

Ne vous engagez jamais dans ces sortes de lidomopdut aller trés aisément, mais d'ou I'on
ne peut sortir qu'avec beaucoup de peine et un@negtdifficulté ; si 'ennemi laisse un pareil
camp entierement libre, c'est qu'il cherche a Veuser ; gardez-vous bien d'avancer, mais
trompez-le en pliant bagage. S'il est assez imptyglgur vous suivre, il sera obligé de
traverser ce terrain scabreux. Lorsqu'il y auraaggda moitié de ses troupes, allez a lui, il ne
saurait vous échapper, frappez-le avantageusermeoti€ le vaincrez sans beaucoup de
travail.

Une fois que vous serez campé avec tout l'avamtagerrain, attendez tranquillement que
I'ennemi fasse les premieres démarches et quhiest2 en mouvement. S'il vient a vous en
ordre de bataille, n'allez au-devant de lui qusdae vous verrez qu'il lui sera difficile de
retourner sur ses pas.

Un ennemi bien préparé pour le combat, et contreajte attaque a échoué, est dangereux :
ne revenez pas a une seconde charge, retirez-aoss/dtre camp, si vous le pouvez, et n‘en
sortez pas que vous ne voyiez clairement que \epsuvez sans danger. Vous devez vous
attendre que I'ennemi fera jouer bien des respousvous attirer : rendez inutiles tous les
artifices qu'il pourrait employer.

Si votre rival vous a prévenu, et qu'il ait prisig@amp dans le lieu ou vous auriez da prendre
le vbtre, c'est-a-dire dans le lieu le plus avaeiagne vous amusez point a vouloir I'en
déloger en employant les stratagemes communs ;tkenegslleriez inutilement. Si la distance
entre vous et lui est assez considérable et quielesarmées sont a peu pres égales, il ne
tombera pas aisément dans les pieges que vowhtirez pour l'attirer au combat : ne perdez
pas votre temps inutilement, vous réussirez miéux autre coté.

Ayez pour principe que votre ennemi cherche sestagas avec autant d'empressement que
vous pouvez chercher les votres : employez touie wedustrie a lui donner le change de ce



c6té-la ; mais surtout ne le prenez pas vous-mBmgr. cela, n‘oubliez jamais qu'on peut
tromper ou étre trompé de bien des facons. Je e & rappellerai que six principales, parce
gu'elles sont les sources d'ou dérivent touteauass.

La premiére consiste dans la marche des troupdglpdéme, dans leurs différents
arrangements. La troisieme, dans leur position dasdieux bourbeux. La quatrieme, dans
leur désordre. La cinquiéme, dans leur dépérisserefa sixieme, dans leur fuite.

Un général qui recevrait quelque échec, faute deopnaissances, aurait tort d'accuser le
Ciel de son malheur ; il doit se l'attribuer tountier.

Si celui qui est a la téte des armées négligemgrsiire a fond de tout ce qui a rapport aux
troupes qu'il doit mener au combat et a celles$ doit combattre ; s'il ne connait pas
exactement le terrain ou il est actuellement, aaluil doit se rendre, celui ou I'on peut se
retirer en cas de malheur, celui ou l'on peut frdaller sans avoir d'autre envie que celle
d'y attirer I'ennemi, et celui ou il peut étre e s'arréter, lorsqu'il n‘aura pas lieu de s'y
attendre ; s'il fait mouvoir son armée hors de psops'il n'est pas instruit de tous les
mouvements de I'armée ennemie et des desseinke gpeat avoir dans la conduite qu'elle

tient ; s'il divise ses troupes sans nécessitéans y étre comme forcé par la nature du lieu ou
il se trouve, ou sans avoir prévu tous les incoreréa qui pourraient en résulter, ou sans une
certitude de quelque avantage réel de cette dispers'il souffre que le désordre s'insinue
peu a peu dans son armeée, ou si, sur des indioggadms, il se persuade trop aisément que le
désordre régne dans I'armée ennemie, et qu'ileagissonséquence ; si son armée dépérit
insensiblement, sans qu'il se mette en devoirgpPpder un prompt remede ; un tel général ne
peut étre que la dupe des ennemis, qui lui donhéaihange par des fuites étudiées, par des
marches feintes, et par un total de conduite dov@ saurait manquer d'étre la victime.

Les maximes suivantes doivent vous servir de rggles toutes vos actions.

Si votre armée et celle de I'ennemi sont a peugmrésombre égal et d'égale force, il faut que
des dix parties des avantages du terrain vousenraguf pour vous ; mettez toute votre
application, employez tous vos efforts et toutee/aidustrie pour vous les procurer. Si vous
les possédez, votre ennemi se trouvera réduits@mda montrer devant vous et a prendre la
fuite des que vous paraitrez ; ou s'il est assprudent pour vouloir en venir a un combat,
vous le combattrez avec l'avantage de dix contré@icontraire arrivera si, par négligence
ou faute d'habileté, vous lui avez laissé le teatpss occasions de se procurer ce que vous
n'‘avez pas.

Dans quelque position que vous puissiez étre,rglgg@ que vos soldats sont forts et pleins de
valeur, vos officiers sont faibles et laches, vain®ée ne saurait manquer d'avoir le dessous ;
si, au contraire, la force et la valeur se trounigluement renfermées dans les officiers, tandis
gue la faiblesse et la lacheté domineront danederales soldats, votre armée sera bientbt en
déroute ; car les soldats pleins de courage ealdeivne voudront pas se déshonorer ; ils ne
voudront jamais que ce que des officiers lachéisnedes ne sauraient leur accorder, de méme
des officiers vaillants et intrépides seront a celipmal obéis par des soldats timides et
poltrons.

Si les officiers généraux sont faciles a s'enflammies'ils ne savent ni dissimuler ni mettre
un frein a leur colére, quel qu'en puisse étreljetsils s'engageront d'eux-mémes dans des
actions ou de petits combats dont ils ne se titgyzas avec honneur, parce qu'ils les auront



commenceés avec précipitation, et qu'ils n'en aysaatprévu les inconvénients et toutes les
suites ; il arrivera méme qu'ils agiront contnet€ntion expresse du général, sous divers
prétextes qu'ils tacheront de rendre plausiblésl'uee action particuliere commencée
etourdiment et contre toutes les regles, on erdvéea un combat général, dont tout
l'avantage sera du c6té de I'ennemi. Veillez sueldeofficiers, ne les éloignez jamais de vos
cOtés ; quelques grandes qualités qu'ils puisseit dailleurs, ils vous causeraient de grands
préjudices, peut-étre méme la perte de votre aangere.

Si un général est pusillanime, il n'aura pas lesirments d'honneur qui conviennent a une
personne de son rang, il manquera du talent eskdrtdonner de I'ardeur aux troupes ; il
ralentira leur courage dans le temps qu'il faudeaiinimer ; il ne saura ni les instruire ni les
dresser a propos ; il ne croira jamais devoir cemgir les lumieres, la valeur et I'habileté des
officiers qui lui sont soumis, les officiers eux-més ne sauront & quoi s'en tenir ; il fera faire
mille fausses démarches a ses troupes, qu'il valisipaser tantot d'une facon et tantét d'une
autre, sans suivre aucun systeme, sans aucunedaéttdésitera sur tout, il ne se décidera
sur rien, partout il ne verra que des sujets dateraet alors le désordre, et un désordre
général, régnera dans son armée.

Si un général ignore le fort et le faible de I'emheontre lequel il a & combattre, s'il n'est pas
instruit a fond, tant des lieux qu'il occupe adiraent que de ceux qu'il peut occuper suivant
les différents événements, il lui arrivera d'oppasee qu'il y a de plus fort dans I'armée
ennemie ce qu'il y a de plus faible dans la siearemvoyer ses troupes faibles et aguerries
contre les troupes fortes, ou contre celles quitrdacune considération chez I'ennemi, a ne
pas choisir des troupes d'élite pour son avantegarfaire attaquer par ou il ne faudrait pas le
faire, a laisser périr, faute de secours, cewss qui se trouveraient hors d'état de résister,
a se défendre mal a propos dans un mauvais pastdealégerement un poste de la derniere
importance ; dans ces sortes d'occasions il comptarquelque avantage imaginaire qui ne
sera qu'un effet de la politique de I'ennemi, @nbi perdra courage apres un échec qui ne
devrait étre compté pour rien. Il se trouvera pomisans s'y étre attendu, il se trouvera
enveloppé. On le combattra vivement, heureux aldrgeut trouver son salut dans la fuite.
C'est pourguoi, pour en revenir au sujet qui fainlatiere de cet article, un bon général doit
connaitre tous les lieux qui sont ou qui peuver kgtthéatre de la guerre, aussi distinctement
gu'il connait tous les coins et recoins des coude® jardins de sa propre maison.

J'ajoute dans cet article qu'une connaissanceesgladerrain est ce qu'il y a de plus essentiel
parmi les matériaux qu'on peut employer pour uficggdaussi important a la tranquillité et a
la gloire de Etat Ainsi un homme, que la naissanckes événements semblent destiner a la
dignité de général, doit employer tous ses soifiairet tous ses efforts pour se rendre habile
dans cette partie de l'art des guerriers.

Avec une connaissance exacte du terrain, un gépéudlse tirer d'affaire dans les
circonstances les plus critiques. Il peut se prercias secours qui lui manquent, il peut
empécher ceux qu'on envoie a lI'ennemi ; il peubeena reculer et régler toutes ses
démarches comme il le jugera a propos ; il peydadisr des marches de son ennemi et faire a
son gré qu'il avance ou qu'il recule ; il peutdedeler sans crainte d'étre surpris lui-méme ; il
peut I'incommoder de mille maniéres, et parer secébé a tous les dommages qu'on voudrait
lui causer. Calculer les distances et les degrékffieulté du terrain, c'est controler la

victoire. Celui qui combat avec la pleine connaissade ces facteurs est certain de gagner ; il
peut enfin finir ou prolonger la campagne, seloiil tjugera plus expédient pour sa gloire

Ou pour ses intéréts.



Vous pouvez compter sur une victoire certaine aswmnnaissez tous les tours et tous les
détours, tous les hauts et les bas, tous les akames aboutissants de tous les lieux que les
deux armées peuvent occuper, depuis les plusysga'a ceux qui sont les plus éloigneés,
parce gu'avec cette connaissance vous saurez tprefie il sera plus a propos de donner aux
différents corps de vos troupes, vous saurez simeguand il sera a propos de combattre ou
lorsqu'il faudra différer la bataille, vous saunazrpréter la volonté du souverain suivant les
circonstances, quels que puissent étre les ordiees@us en aurez regus ; vous le servirez
véritablement en suivant vos lumiéres présentass ne contracterez aucune tache qui puisse
souiller votre réputation, et vous ne serez poipbeé a périr ignominieusement pour avoir
obéi.

Un général malheureux est toujours un général duepa

Servir votre prince, faire l'avantage de Etat dtdaheur des peuples, c'est ce que vous devez
avoir en vue ; remplissez ce triple objet, vouszaatteint le but.

Dans quelque espéce de terrain que vous soyezdevaz regarder vos troupes comme des
enfants qui ignorent tout et qui ne sauraient fairgoas ; il faut qu'elles soient conduites ;
vous devez les regarder, dis-je, comme vos praprisits ; il faut les conduire vous-méme.
Ainsi, s'il s'agit d'affronter les hasards, que gess ne les affrontent pas seuls, et qu'ils ne les
affrontent qu'a votre suite. S'il s'agit de mougirils meurent, mais mourez avec eux.

Je dis que vous devez aimer tous ceux qui sontwsaires conduite comme vous aimeriez vos
propres enfants. Il ne faut pas cependant endasesnfants gatés ; ils seraient tels, si vous ne
les corrigiez pas lorsqu'ils méritent de I'étregsioique plein d'attention, d'égards et de
tendresse pour eux, vous ne pouviez pas les goeryémise montreraient insoumis et peu
empresseés a repondre a vos deésirs.

Dans quelque espéce de terrain que vous soyeaysiétes au fait de tout ce qui le concerne,
si vous savez méme par quel endroit il faut attatyerenemi, mais si vous ignorez s'il est
actuellement en état de défense ou non, s'il sgbdé a vous bien recevoir, et s'il a fait les
préparatifs nécessaires a tout événement, vos ehalecvictoire sont réduites de moitié.

Quoique vous ayez une pleine connaissance dedsliglix, que vous sachiez méme que les
ennemis peuvent étre attaques, et par quel caéilent I'étre, si vous n'avez pas des indices
certains que vos propres troupes peuvent attageeravantage, j'ose vous le dire, vos
chances de victoire sont réduites de moitié.

Si vous étes au fait de I'état actuel des deuxesst vous savez en méme temps que vos
troupes sont en état d'attaquer avec avantagaeetdaies de I'ennemi leur sont inférieures en
force et en nombre, mais si vous ne connaissetopades coins et recoins des lieux
circonvoisins, vous ne saurez s'il est invulnérabllattaque ; je vous l'assure, vos chances de
victoire sont réduites de moitié.

Ceux qui sont véritablement habiles dans l'arttairk font toutes leurs marches sans
désavantage, tous leurs mouvements sans désaubes teurs attaques a coup sir, toutes
leurs défenses sans surprise, leurs campementslaviec leurs retraites par systeme et avec
méthode ; ils connaissent leurs propres forcesawgnt quelles sont celles de I'ennemi, ils
sont instruits de tout ce qui concerne les lieux.



Donc je dis : Connais toi toi-méme, connais toneeninta victoire ne sera jamais mise en
danger. Connais le terrain, connais ton tempsgtaike sera alors totale.

Article Xl : Des neufs sortes de terrain

Sun Tzu dit: Il y a neuf sortes de lieux qui pexh@&re a I'avantage ou au détriment de lI'une
ou de l'autre armée. 1° Des lieux de division odidpersion. 2° Des lieux légers. 3° Des
lieux qui peuvent étre disputés. 4° Des lieux dmi@n. 5° Des lieux pleins et unis. 6° Des
lieux a plusieurs issues. 7° Des lieux graves ebitiants. 8° Des lieux gatés ou détruits. 9°
Des lieux de mort.

l. J'appelle lieux de division ou de dispersionxcqui sont pres des frontieres dans nos
possessions. Des troupes qui se tiendraient lopgteans nécessité au voisinage de leurs
foyers sont composées d'hommes qui ont plus emvieepétuer leur race que de s'exposer a
la mort. A la premiére nouvelle qui se répandréiagmroche des ennemis, ou de quelque
prochaine bataille, le général ne saura quel pegtidre, ni a quoi se déterminer, quand il
verra ce grand appareil militaire se dissiperé@tasiouir comme un nuage poussé par les
vents.

Il. J'appelle lieux |égers ou de |égereté ceuxsqui pres des frontieres, mais pénéetrent par
une breche sur les terres des ennemis. Ces sertiesid n'ont rien qui puisse fixer. On peut
regarder sans cesse derriere soi, et le retourtésgaisé, il fait naitre le désir de
I'entreprendre a la premiére occasion : l'incortstat le caprice trouvent infailliblement de
guoi se contenter.

lll. Les lieux qui sont a la bienséance des demxéas, ou |I'ennemi peut trouver son avantage
aussi bien que nous pouvons trouver le nétre pocpleut faire un campement dont la
position, indépendamment de son utilité propret paure au parti oppose, et traverser
guelques-unes de ses vues ; ces sortes de lieugrmiditre disputés, ils doivent méme ['étre.
Ce sont la des terrains clés.

IV. Par les lieux de réunion, j'entends ceux ousnoel pouvons guere manguer de nous rendre
et dans lesquels I'ennemi ne saurait presque madqse rendre aussi, ceux encore ou
I'ennemi, aussi a portée de ses frontieres queli@as des votres, trouverait, ainsi que vous,
sa s(reté en cas de malheur, ou les occasionswile sa bonne fortune, s'il avait d'abord du
succes. Ce sont la des lieux qui permettent dieatreommunication avec I'armée ennemie,
ainsi que les zones de repli.

V. Les lieux que j'appelle simplement pleins eswsont ceux qui, par leur configuration et
leurs dimensions, permettent leur utilisation gardeux armeées, mais, parce qu'ils sont au
plus profond du territoire ennemi, ne doivent passvinciter a livrer bataille, & moins que la
nécessité ne vous y contraigne, ou que vous ngzsimycé par I'ennemi, qui ne vous
laisserait aucun moyen de pouvoir I'éviter.

VI. Les lieux a plusieurs issues, dont je veuxgxadi, sont ceux en particulier qui permettent
la jonction entre les différents Etats qui les engat. Ces lieux forment le nceud des
différents secours que peuvent apporter les primoisins a celle des deux parties qu'il leur
plaira de favoriser.



VII. Les lieux que je nomme graves et importanist ®@ux qui, placés dans les Etats
ennemis, présentent de tous cétés des villespdiesdsses, des montagnes, des défilés, des
eaux, des ponts a passer, des campagnes arid@eEer, ou telle autre chose de cette nature.

VIII. Les lieux ou tout serait a I'étroit, ou unarpe de I'armée ne serait pas a portée de voir
l'autre ni de la secourir, ou il y aurait des latss marais, des torrents ou quelque mauvaise
riviere, ou I'on ne saurait marcher qu'avec dedgariatigues et beaucoup d'embarras, ou I'on
ne pourrait aller que par pelotons, sont ceux @pp¢lle gatés ou détruits.

IX. Enfin, par des lieux de mort, j'entends tousxceu l'on se trouve tellement réduit que,
guelque parti que I'on prenne, on est toujoursagmyer ; j'entends des lieux dans lesquels, si
I'on combat, on court évidemment le risque d'éatéub dans lesquels, si I'on reste tranquille,
on se voit sur le point de périr de faim, de misarele maladie ; des lieux, en un mot, ou I'on
ne saurait rester et ou I'on ne peut survivre peedifficilement en combattant avec le
courage du désespoir.

Telles sont les neuf sortes de terrain dont j'a&aisus parler ; apprenez a les connaitre, pour
vous en défier ou pour en tirer parti.

Lorsque vous ne serez encore que dans des liedivid®n, contenez bien vos troupes ; mais
surtout ne livrez jamais de bataille, quelque fabtes que les circonstances puissent vous
paraitre. La vue de leur pays et la facilité dowebccasionneraient bien des lachetés : bientbt
les campagnes seraient couvertes de fuyards.

Si vous étes dans des lieux légers, n'y établizsier votre camp. Votre armée ne s'étant
point encore saisie d'aucune ville, d'aucune fest®#, ni d'aucun poste important dans les
possessions des ennemis, n‘ayant derriere soi @ddgune qui puisse l'arréter, voyant des
difficultés, des peines et des embarras pour pller avant, il n'est pas douteux gu'elle ne soit
tentée de préférer ce qui lui parait le plus aisé qui lui semblera difficile et plein de
dangers.

Si vous avez reconnu de ces sortes de lieux qu pataissent devoir étre disputés,
commencez par vous en emparer : ne donnez pamartele temps de se reconnaitre,
employez toute votre diligence, que les formatioase séparent pas, faites tous vos efforts
pour vous en mettre dans une entiere possessiais ;na livrez point de combat pour en
chasser I'ennemi. S'il vous a prévenu, usez dedapour I'en déloger, mais si vous y étes
une fois, n'en délogez pas.

Pour ce qui est des lieux de réunion, tdchez de yaandre avant I'ennemi ; faites en sorte
gue vous ayez une communication libre de tousdassg que vos chevaux, vos chariots et
tout votre bagage puissent aller et venir sansafahfoubliez rien de tout ce qui est en votre
pouvoir pour vous assurer de la bonne volonté daplps voisins, recherchez-la, demandez-
la, achetez-la, obtenez-la a quelque prix que iteedle vous est nécessaire ; et ce n'est guere
gue par ce moyen que votre armée peut avoir todoreelle aura besoin. Si tout abonde de
votre cOté, il y a grande apparence que la disétpeera du cété de I'ennemi.

Dans les lieux pleins et unis, étendez-vous &l'@ennez-vous du large, faites des
retranchements pour vous mettre a couvert de saufeise, et attendez tranquillement que le
temps et les circonstances vous ouvrent les vaiesfpire quelque grande action.



Si vous étes a portée de ces sortes de lieux gpilasieurs issues, ou l'on peut se rendre par
plusieurs chemins, commencez par les bien connaitliez-vous aux Etats voisins, que rien
n'échappe a vos recherches ; emparez-vous de tesit@genues, n'en négligez aucune,
guelque peu importante qu'elle vous paraisse,rdegdes toutes tres soigneusement.

Si vous vous trouvez dans des lieux graves et itapty, rendez-vous maitre de tout ce qui
Vous environne, ne laissez rien derriere vouslus jpetit poste doit étre emporté ; sans cette
précaution vous courriez le risque de manquer dees/nécessaires a l'entretien de votre
armée, ou de vous voir I'ennemi sur les bras l@s@quis y penseriez le moins, et d'étre
attaqué par plusieurs c6tés a la fois.

Si vous étes dans des lieux gatés ou détruitéenjahs plus avant, retournez sur vos pas,
fuyez le plus promptement qu'il vous sera possible.

Si vous étes dans des lieux de mort, n'hésitez panmbattre, allez droit a I'ennemi, le plus
tot est le meilleur.

Telle est la conduite que tenaient nos anciengigugrCes grands hommes, habiles et
expérimentés dans leur art, avaient pour princiyeelg maniere d'attaquer et de se défendre
ne devait pas étre invariablement la méme, quieNait étre prise de la nature du terrain que
I'on se occupait et de la position ou I'on se taiu¥s disaient encore que la téte et la queue
d'une armeée ne devaient pas étre commandées deria facon, qu'il fallait combattre la téte
et enfoncer la queue ; que la multitude et le petihbre ne pouvaient pas étre longtemps
d'accord ; que les forts et les faibles, lorsqéfisent ensemble, ne tardaient guére a se
désunir ; que les hauts et les bas ne pouvaienégtalement utiles ; que les troupes
étroitement unies pouvaient aisément se diviseis mee celles qui étaient une fois divisées
ne se réunissaient que tres difficilement. IIs t@@t sans cesse qu'une armeée ne devait
jamais se mettre en mouvement qu'elle ne fit sfigueélque avantage réel, et que, lorsqu'il
n'y avait rien a gagner, il fallait se tenir trailiguet garder le camp.

En résumé, je vous dirai que toute votre conduitiéaime doit étre réglée suivant les
circonstances ; que vous devez attaquer ou voesdi&f selon que le théatre de la guerre sera
chez vous ou chez I'ennemi.

Si la guerre se fait dans votre propre pays, kgrgiemi, sans vous avoir donné le temps de
faire tous vos préparatifs, s'apprétant a vousjaéia vient avec une armeée bien ordonnée
pour I'envahir ou le démembrer, ou y faire des t,egamassez promptement le plus de
troupes que vous pourrez, envoyez demander dursedoez les voisins et chez les alliés,
emparez-vous de quelques lieux qu'il chérit, s¢ifera conforme a vos désirs, mettez-les en
état de défense, ne flt-ce que pour gagner du telapapidité est la séve de la guerre.

Voyagez par les routes sur lesquelles il ne peusattendre ; mettez une partie de vos soins
a empécher que I'armée ennemie ne puisse receguides, barrez-lui tous les chemins, ou
du moins faites qu'elle n'en puisse trouver auams €mbuscades, ou sans qu'elle soit obligée
de I'emporter de vive force.

Les paysans peuvent en cela vous étre d'un graondrseet vous servir mieux que vos
propres troupes : faites-leur entendre seuleméitd goivent empécher que d'injustes



ravisseurs ne viennent s'emparer de toutes leggepsions et ne leur enlévent leur pére, leur
mere, leur femme et leurs enfants.

Ne vous tenez pas seulement sur la défensive, emwiBs partisans pour enlever des convois,
harcelez, fatiguez, attaquez tantét d'un cétédtatd I'autre ; forcez votre injuste agresseur a
se repentir de sa témérité ; contraignez-le deireér sur ses pas, n‘emportant pour tout butin
que la honte de n‘avoir pu réussir.

Si vous faites la guerre dans le pays ennemi,vigeadi vos troupes que trés rarement, ou
mieux encore, ne les divisez jamais ; qu'ellesrgdaijours réunies et en état de se secourir
mutuellement ; ayez soin qu'elles ne soient jampaesdans des lieux fertiles et abondants.

Si elles venaient a souffrir de la faim, la misérées maladies feraient bientét plus de ravage
parmi elles que ne le pourrait faire dans plusianrges le fer de I'ennemi.

Procurez-vous pacifiquement tous les secours dmurg aurez besoin ; n‘employez la force
que lorsque les autres voies auront été inutii@ises en sorte que les habitants des villages et
de la campagne puissent trouver leurs intérétsa deux-mémes vous offrir leurs denrées ;
mais, je le répete, que vos troupes ne soient fadiaisées.

Tout le reste étant égal, on est plus fort de Edatisqu'on combat chez soi.

Si vous combattez chez I'ennemi, ayez égard ametkéme, surtout si vous étes un peu avant
dans ses Etats : conduisez alors votre armée enfidites toutes vos opérations militaires
dans le plus grand secret, je veux dire qu'il Baapécher qu'aucun ne puisse pénétrer vos
desseins : il suffit qu'on sache ce que vous vdaliez quand le temps de I'exécuter sera
arrive.

Il peut arriver que vous soyez réduit quelquefaie &avoir ou aller, ni de quel cété vous
tourner ; dans ce cas ne precipitez rien, attetwlegzdu temps et des circonstances, soyez
inébranlable dans le lieu ou vous étes.

Il peut arriver encore que vous vous trouviez eggagl a propos ; gardez-vous bien alors de
prendre la fuite, elle causerait votre perte ;g8&z plutbt que de reculer, vous périrez au
moins glorieusement ; cependant, faites bonne nant®. Votre armée, accoutumée a
ignorer vos desseins, ignorera pareillement ld garila menace ; elle croira que vous avez
eu VoS raisons, et combattra avec autant d'ordfe ealeur que si vous l'aviez disposée
depuis longtemps a la batalille.

Si dans ces sortes d'occasions vous triomphezoldats redoubleront de force, de courage
et de valeur ; votre réputation s'accroit dangd@@rtion méme du risque que vous avez
couru. Votre armeée se croira invincible sous urf téleque vous.

Quelgue critiques que puissent étre la situatidasetirconstances ou vous vous trouvez, ne
désespérez de rien ; c'est dans les occasionsibéstoa craindre qu'il ne faut rien craindre ;
c'est lorsqu'on est environné de tous les danggisgn faut redouter aucun ; c'est lorsqu'on
est sans aucune ressource qu'il faut compter stesg c'est lorsqu'on est surpris qu'il faut
surprendre I'ennemi lui-méme.



Instruisez tellement vos troupes qu'elles puisserttouver prétes sans préparatifs, qu'elles
trouvent de grands avantages la ou elles n'enhamtieé aucun, que sans aucun ordre
particulier de votre part, elles improvisent lespdisitions a prendre, que sans défense
expresse elles s'interdisent d'elles-mémes togticest contre la discipline.

Veillez en particulier avec une extréme attentiae &@u'on ne séme pas de faux bruits,
coupez racine aux plaintes et aux murmures, negig&mpas qu'on tire des augures sinistres
de tout ce qui peut arriver d'extraordinaire.

Si les devins ou les astrologues de I'armée oulitdetbonheur, tenez-vous-en a leur décision
; S'ils parlent avec obscurité, interprétez en bigits hésitent, ou qu'ils ne disent pas des
choses avantageuses, ne les écoutez pas, faitegdes

Aimez vos troupes, et procurez-leur tous les se;dous les avantages, toutes les
commodités dont elles peuvent avoir besoin. Ssabsuient de rudes fatigues, ce n'est pas
gu'elles s'y plaisent ; si elles endurent la faienn'est pas qu'elles ne se soucient pas de
manger ; si elles s'exposent a la mort, ce n'ést ga'elles n‘aiment pas la vie. Si mes
officiers n‘ont pas un surcroit de richesses, estipas parce qu'ils dédaignent les biens de ce
monde. Faites en vous-méme de sérieuses réflesiorsut cela.

Lorsque vous aurez tout disposé dans votre arnmgigedibus vos ordres auront été donnés,
s'il arrive que vos troupes nonchalamment assisesant des marques de tristesse, si elles
vont jusqu'a verser des larmes, tirez-les prompteihe cet état d'assoupissement et de
léthargie, donnez-leur des festins, faites-leuerdite le bruit du tambour et des autres
instruments militaires, exercez-les, faites-leiunefaes évolutions, faites-leur changer de
place, menez-les méme dans des lieux un peu tffjau elles aient a travailler et a souffrir.
Imitez la conduite de Tchouan Tchou et de Tsao-Kaaeis changerez le coeur de vos
soldats, vous les accoutumerez au travail, ilesturciront, rien ne leur coltera dans la suite.

Les quadrupedes regimbent quand on les chargeils@®gviennent inutiles quand ils sont
forcés. Les oiseaux au contraire veulent étre fopoir étre d'un bon usage. Les hommes
tiennent un milieu entre les uns et les autrdayil les charger, mais non pas jusqu'a les
accabler ; il faut méme les forcer, mais avec disgment et mesure.

Si vous voulez tirer un bon parti de votre armégopas voulez qu'elle soit invincible, faites
gu'elle ressemble au Chouai Jen. Le Chouai Jamestspece de gros serpent qui se trouve
dans la montagne de Tchang Chan. Si l'on frappkadéte de ce serpent, a l'instant sa queue
va au secours, et se recourbe jusqu'a la téten tpifrappe sur la queue, la téte s'y trouve
dans le moment pour la défendre ; qu'on le frappéesmilieu ou sur quelque autre partie de
son corps, sa téte et sa queue s'y trouvent d'aéonies. Mais cela peut-il étre pratiqué par
une armée ? dira peut-étre quelqu'un. Oui, cefeegt cela se doit, et il le faut.

Quelgues soldats du royaume de Ou se trouvérgouuid passer une riviere en méme temps
gue d'autres soldats du royaume de Yue la passaiest ; un vent impétueux souffla, les
barques furent renversées et les hommes auraienpéi, s'ils ne se fussent aidés
mutuellement : ils ne pensérent pas alors qudieet ennemis, ils se rendirent au contraire
tous les offices qu'on pouvait attendre d'une @ntétindre et sincere, ils coopérérent comme la
main droite avec la main gauche.



Je vous rappelle ce trait d'Histoire pour vousefaintendre que non seulement les différents
corps de votre armée doivent se secourir mutueliemeais encore qu'il faut que vous
secouriez vos alliés, que vous donniez méme dwseaoix peuples vaincus qui en ont
besoin ; car, s'ils vous sont soumis, c'est quidst pu faire autrement ; si leur souverain vous
a déclaré la guerre, ce n'est pas de leur fauteldzeleur des services, ils auront leur tour
pour vous en rendre aussi.

En quelque pays que vous soyez, quel que soéueglie vous occupiez, si dans votre armée
il y a des étrangers, ou si, parmi les peuplescusinvous avez choisi des soldats pour grossir
le nombre de vos troupes, ne souffrez jamais quoe lds corps qu'ils composent ils soient ou
les plus forts, ou en majorité. Quand on attachsiglrs chevaux a un méme pieu, on se
garde bien de mettre ceux qui sont indomptés, wsiéonsemble, ou avec d'autres en moindre
nombre qu'eux, ils mettraient tout en désordreis haasqu'ils sont domptés, ils suivent
aisément la multitude.

Dans quelque position que vous puissiez étre,tsg\@mée est inférieure a celle des
ennemis, votre seule conduite, si elle est bone, lp rendre victorieuse. Il n'est pas
suffisant de compter sur les chevaux boiteux oglesiots embourbés, mais a quoi vous
servirait d'étre placé avantageusement si vousviezpas tirer parti de votre position ? A
guoi servent la bravoure sans la prudence, la vakmns la ruse ?

Un bon général tire parti de tout, et il n'est &t de tirer parti de tout que parce qu'il fait
toutes ses opérations avec le plus grand secritsajticonserver son sang-froid, et qu'il
gouverne avec droiture, de telle sorte néanmoirssqn armée a sans cesse les oreilles
trompées et les yeux fascinés. Il sait si bienggpgetroupes ne savent jamais ce qu'elles
doivent faire, ni ce qu'on doit leur commandeneSiévénements changent, il change de
conduite ; si ses méthodes, ses systemes ontaes/énients, il les corrige toutes les fois
gu'il le veut, et comme il le veut. Si ses progress ignorent ses desseins, comment les
ennemis pourraient-ils les pénétrer ?

Un habile général sait d'avance tout ce qu'il thaie ; tout autre que lui doit I'ignorer
absolument. Telle était la pratique de ceux deamagens guerriers qui se sont le plus
distingués dans l'art sublime du gouvernement. alent-ils prendre une ville d'assaut, ils
n'en parlaient que lorsqu'ils étaient aux piedsndess. Ils montaient les premiers, tout le
monde les suivait ; et lorsqu'on était logé suntaaille, ils faisaient rompre toutes les
échelles. Etaient-ils bien avant dans les terresatliés, ils redoublaient d'attention et de
secret.

Partout ils conduisaient leurs armées comme urebeanduit un troupeau ; ils les faisaient
aller ou bon leur sembilait, ils les faisaient rewenr leurs pas, ils les faisaient retourner, et
tout cela sans murmure, sans résistance de ld'parseul.

La principale science d'un général consiste a toemaitre les neuf sortes de terrain, afin de
pouvoir faire a propos les neuf changements. Bifsiste a savoir déployer et replier ses
troupes suivant les lieux et les circonstanceg\atller efficacement a cacher ses propres
intentions et & découvrir celles de I'ennemi, drgvaur maxime certaine que les troupes sont
trés unies entre elles, lorsqu'elles sont bientadans les terres des ennemis ; qu'elles se
divisent au contraire et se dispersent tres aisgroeaqu'on ne se tient qu'aux frontieres ;
gu'elles ont déja la moitié de la victoire, lorgdje's se sont emparées de tous les allants et de
tous les aboutissants, tant de I'endroit ou elbégetit camper que des environs du camp de



I'ennemi ; que c'est un commencement de succed'au@r pu camper dans un terrain vaste,
spacieux et ouvert de tous cotés ; mais que ag'estipe avoir vaincu, lorsque étant dans les
possessions ennemies, elles se sont emparéessdedqetits postes, de tous les chemins, de
tous les villages qui sont au loin des quatre ¢@&egue, par leurs bonnes manieres, elles ont
gagné l'affection de ceux qu'elles veulent vainouegu'elles ont déja vaincus.

Instruit par I'expérience et par mes propres réile j'ai taché, lorsque je commandais les
armées, de réduire en pratique tout ce que je rappelle ici. Quand j'étais dans des lieux de
division, je travalillais a lI'union des cceurs euaiformité des sentiments. Lorsque j'étais dans
des lieux légers, je rassemblais mon monde, &ideupais utilement. Lorsqu'il s'agissait des
lieux qu'on peut disputer, je m'en emparais le pgemquand je le pouvais ; si I'ennemi

m'avait prévenu, j'allais aprées lui, et jusaistdiees pour I'en déloger. Lorsqu'il était

question des lieux de réunion, j'observais tout avee extréme diligence, et je voyais venir
I'ennemi. Sur un terrain plein et uni, je m'éteadal'aise et j'empéchais I'ennemi de s'étendre.
Dans des lieux a plusieurs issues, quand il mi@égossible de les occuper tous, j'étais sur
mes gardes, j'observais I'ennemi de pres, je pertiais pas de vue. Dans des lieux graves et
importants, je nourrissais bien le soldat, je Bdtais de caresses. Dans des lieux gatés ou
détruits, je tachais de me tirer d'embarras, tartiGaisant des détours et tantét en remplissant
les vides. Enfin, dans des lieux de morts, je faisire a I'ennemi que je ne pouvais

survivre.

Les troupes bien disciplinées résistent quand sties encerclées ; elles redoublent d'efforts
dans les extrémités, elles affrontent les dangers srainte, elles se battent jusqu'a la mort
guand il n'y a pas d'alternative, et obéissenticitpiment. Si celles que vous commandez ne
sont pas telles, c'est votre faute ; vous ne nzépides d'étre a leur téte.

Si vous étes ignorant des plans des Etats voigius, ne pourrez préparer vos alliances au
moment opportun ; Si vous ne savez pas en quel mosant les ennemis contre lesquels vous
devez combattre, si vous ne connaissez pas lawetfaur faible, vous ne ferez jamais les
préparatifs ni les dispositions nécessaires pocofauite de votre armée ; vous ne méritez
pas de commander.

Sivous ignorez ou il y a des montagnes et desesll des lieux secs ou humides, des lieux
escarpés ou pleins de défilés, des lieux marécagepkeins de périls, vous ne sauriez donner
des ordres convenables, vous ne sauriez conduie alomée ; vous étes indigne de
commander.

Si vous ne connaissez pas tous les chemins, sinvawsz pas soin de vous munir de guides
s(rs et fideles pour vous conduire par les routesvgus ignorerez, vous ne parviendrez pas
au terme que vous VOous proposez, vous serez ladhgpennemis ; vous ne meritez pas de
commander.

Lorsqu'un grand hégémonique attaque un Etat pujsséait en sorte qu'il soit impossible a
I'ennemi de se concentrer. Il intimide I'ennenmemipéche ses alliés de se joindre a lui. Il
s'ensuit que le grand hégémonique ne combat padesinaisons puissantes Etats et ne
nourrit pas le pouvoir d'autres Etats. Il s'apggar la réalisation de ses buts sur sa capacité
d'intimider ses opposants et ainsi il peut preteserilles ennemies et renverser Etat de
'ennemi.



Si vous ne savez pas combiner quatre et cing tlautass, vos troupes ne sauraient aller de
pair avec celles des vassaux et des feudatairesqu® les vassaux et les feudataires avaient a
faire la guerre contre quelque grand prince, ilsissaient entre eux, ils tachaient de troubler
tout I'Univers, ils mettaient dans leur parti lapbe monde qu'il leur était possible, ils
recherchaient surtout I'amitié de leurs voisirs|'dchetaient méme bien cher s'il le fallait. lls
ne donnaient pas a I'ennemi le temps de se redo@yreicore moins celui d'avoir recours a
ses alliés et de rassembler toutes ses forcd'atidgjuaient lorsqu'il n'était pas encore en état
de défense ; aussi, s'ils faisaient le siége d/ilieg ils s'en rendaient maitres a coup sar. S'ils
voulaient conquérir une province, elle était a pguelques grands avantages qu'ils se fussent
d'abord procurés, ils ne s'endormaient pas, ilaisgaient jamais leur armée s'amollir par
l'oisiveté ou la débauche, ils entretenaient uraetexdiscipline, ils punissaient sévérement,
guand les cas l'exigeaient, et ils donnaient lileénant des récompenses, lorsque les
occasions le demandaient. Outre les lois ordinagieds guerre, ils en faisaient de
particulieres, suivant les circonstances des teehgss lieux.

Voulez-vous réussir ? Prenez pour modele de voindute celle que je viens de vous tracer ;
regardez votre armée comme un seul homme que eaeg shargé de conduire, ne lui
motivez jamais votre maniére d'agir ; faites-lui@aexactement tous vos avantages, mais
cachez-lui avec grand soin jusqu'a la moindre depetes ; faites toutes vos démarches dans
le plus grand secret ; placez-les dans une situptalleuse et elles survivront ; disposez-les
sur un terrain de mort et elles vivront, car, loisdjarmée est placée dans une telle situation,
elle peut faire sortir la victoire des revers.

Accordez des réecompenses sans vous préoccupesatgssthabituels, publiez des ordres sans
respect des précédents, ainsi vous pourrez vouis derl'armée entiere comme d'un seul
homme.

Eclairez toutes les démarches de I'ennemi, ne nearnuas de prendre les mesures les plus
efficaces pour pouvoir vous assurer de la persderieur général ; faites tuer leur général,
car vous ne combattez jamais que contre des rebelle

Le nceud des opérations militaires dépend de vatdtE de faire semblant de vous
conformer aux désirs de votre ennemi.

Ne divisez jamais vos forces ; la concentrationsvoermet de tuer son général, méme a une
distance de mille lieues ; la se trouve la capatiétieindre votre objet d'une maniére
ingénieuse.

Lorsque I'ennemi vous offre une opportunité, saésisen vite I'avantage ; anticipez-le en
vous rendant maitre de quelque chose qui lui inepetrvancez suivant un plan fixé
secretement.

La doctrine de la guerre consiste a suivre la gdoale I'ennemi afin de décider de la bataille.

Des que votre armée sera hors des frontieressfaitdermer les avenues, déchirez les
instructions qui sont entre vos mains et ne sozifi@s qu'on écrive ou qu'on recoive des
nouvelles ; rompez vos relations avec les enneasgemblez votre conseil et exhortez-le a
exécuter le plan ; apres cela, allez a I'ennemi.



Avant que la campagne soit commencée, soyez commgune fille qui ne sort pas de la
maison ; elle s'occupe des affaires du ménageaeaiten de tout préparer, elle voit tout, elle
entend tout, elle fait tout, elle ne se méle d'aecaffaire en apparence.

La campagne une fois commencée, vous devez avamiotaptitude d'un lievre qui, se

trouvant poursuivi par des chasseurs, tacheraitngke détours, de trouver enfin son gite,
pour s'y réfugier en sireté.

Article XlI : De I'art d’attaquer par le feu

Sun Tzu dit : Les différentes maniéres de combatirde feu se réduisent a cing. La premiére
consiste a brdler les hommes ; la deuxieme, algdeprovisions ; la troisieme, a brdler les
bagages ; la quatrieme, a brdler les arsenaus edgasins ; et la cinquieéme, a utiliser des
projectiles incendiaires.

Avant que d'entreprendre ce genre de combat,tilafanir tout prévu, il faut avoir reconnu la
position des ennemis, il faut s'étre mis au faitades les chemins par ou il pourrait s'échapper
ou recevoir du secours, il faut s'étre muni desebmécessaires pour I'exécution du projet, il
faut que le temps et les circonstances soient fées.

Préparez d'abord toutes les matieres combustiblgsvdus voulez faire usage : des que vous
aurez mis le feu, faites attention a la fumée.dllg temps de mettre le feu, il y a le jour de le
faire éclater : n'allez pas confondre ces deuxehdse temps de mettre le feu est celui ou
tout est tranquille sous le Ciel, ou la sérénit@palevoir étre de durée. Le jour de le faire
éclater est celui ou la lune se trouve sous ungudaise constellations, Qi, Pi, Y, Tchen. Il est
rare que le vent ne souffle point alors, et ihagrirés souvent qu'il souffle avec force.

Les cing maniéres de combattre par le feu demanttewnbtre part une conduite qui varie
suivant les circonstances : ces variations se sédua cing. Je vais les indiquer, afin que
vous puissiez les employer dans les occasions.

|. Des que vous aurez mis le feu, si, aprés qudkues, il n'y a aucune rumeur dans le camp
des ennemis, si tout est tranquille chez eux, zegias-méme tranquille, n'entreprenez rien ;
attaquer imprudemment, c'est chercher a se faiteeb®ous savez que le feu a pris, cela doit
vous suffire : en attendant, vous devez supposeiagit sourdement ; ses effets n'en seront
gue plus funestes. Il est au-dedans ; attenddzglaie et que vous en voyiez des étincelles
au-dehors, vous pourrez aller recevoir ceux quihsEcheront qu'a se sauver.

Il. Si peu de temps apres avoir mis le feu, vougezayu'il s'éleve par tourbillons, ne donnez
pas aux ennemis le temps de I'éteindre, envoyegatespour l'attiser, disposez promptement
toutes choses, et courez au combat.

lll. Si malgré toutes vos mesures et tous lesieesfque vous aurez pu employer, il n'a pas
été possible a vos gens de pénétrer dans l'intéaesi vous étes forcé a ne pouvoir mettre le
feu que par dehors, observez de quel c6té vierdrie; c'est de ce c6té que doit commencer
I'incendie ; c'est par le méme c6té que vous dattaguer. Dans ces sortes d'occasions, qu'il
ne vous arrive jamais de combattre sous le vent.



IV. Si pendant le jour le vent a soufflé sans didcwuer, regardez comme une chose slre que
pendant la nuit il y aura un temps ou il cessg@r@nez la-dessus vos précautions et vos
arrangements.

V. Un général qui, pour combattre ses ennemisgsajtioyer le feu toujours a propos est un
homme véritablement éclairé. Un général qui sasteseir de I'eau et de lI'inondation pour la
méme fin est un excellent homme. Cependant, ihnedmployer I'eau qu'avec discrétion.
Servez-vous-en, a la bonne heure ; mais que ceilngue pour gater les chemins par ou les
ennemis pourraient s'échapper ou recevoir du sgecour

Les différentes maniéres de combattre par le &lestque je viens de les indiquer, sont
ordinairement suivies d'une pleine victoire, doféut que vous sachiez recueillir les fruits.

Le plus considérable de tous, et celui sans legquesd auriez perdu vos soins et vos peines, est
de connaitre le mérite de tous ceux qui se seistihgués, c'est de les recompenser en
proportion de ce qu'ils auront fait pour la réwessi¢ I'entreprise. Les hommes se conduisent
ordinairement par l'intérét ; si vos troupes nexent dans le service que des peines et des
travaux, vous ne les emploierez pas deux fois avantage.

La nécessité seule doit faire entreprendre la guess combats, de quelque nature qu'ils
soient, ont toujours quelque chose de funeste l|pswrainqueurs eux-mémes ; il ne faut les
livrer que lorsqu'on ne saurait faire la guerreeuent.

Lorsqu'un souverain est animé par la colére olgpaengeance, qu'il ne lui arrive jamais de
lever des troupes. Lorsqu'un général trouve quidras le coeur les mémes sentiments, qu'il ne
livre jamais de combats. Pour I'un et pour l'ag&esont des temps nébuleux : qu'ils attendent
les jours de sérénité pour se déterminer et pdveendre.

S'il y a quelque profit a espérer en vous mettamheuvement, faites marcher votre armée ;
Si vous ne prévoyez aucun avantage, tenez-volepes [ eussiez-vous les sujets les plus
légitimes d'étre irrité, vous elt-on provoqué, Itsméme, attendez, pour prendre votre parti,
gue le feu de la colére se soit dissipé et qusdaments pacifiques s'élévent en foule dans
votre coeur. N'oubliez jamais que votre desseilfiaisant la guerre, doit étre de procurer a
Etat la gloire, la splendeur et la paix, et nongigsnettre le trouble, la désolation et la
confusion.

Ce sont les intéréts du pays et non pas vos istpggsonnels que vous défendez. Vos vertus
et vos vices, vos belles qualités et vos défajadlresent également sur ceux que vous
représentez. Vos moindres fautes sont toujour®dseguence ; les grandes sont souvent
irréparables, et toujours trés funestes. Il esicdé de soutenir un royaume que vous aurez
mis sur le penchant de sa ruine ; il est impossiblie relever, s'il est une fois détruit : on ne
ressuscite pas un mort.

De méme qu'un prince sage et éclairé met tousoses & bien gouverner, ainsi un général
habile n'oublie rien pour former de bonnes troupeppur les employer a sauvegarder Etat et
a préserver l'armée.



Article Xl : De la concorde et de la discorde

Sun Tzu dit : Si, ayant sur pied une armée derodie hommes, vous devez la conduire
jusqu'a la distance de cent lieues, il faut comgiéaiu-dehors, comme au-dedans, tout sera en
mouvement et en rumeur. Les villes et les villadmst vous aurez tiré les hommes qui
composent vos troupes ; les hameaux et les campagné vous aurez tiré vos provisions et
tout I'attirail de ceux qui doivent les conduiles chemins remplis de gens qui vont et
viennent, tout cela ne saurait arriver qu'il niyoéén des familles dans la désolation, bien des
terres incultes, et bien des dépenses pour Etat

Sept cent mille familles dépourvues de leurs chafde leurs soutiens se trouvent tout a coup
hors d'état de vaquer a leurs travaux ordinailes terres privées d'un pareil nombre de ceux
qui les faisaient valoir diminuent, en proportiasdoins qu'on leur refuse, la quantité comme
la qualité de leurs productions.

Les appointements de tant d'officiers, la paierjaliere de tant de soldats et I'entretien de tout
le monde creusent peu a peu les greniers et légsalu prince comme ceux du peuple, et ne
sauraient manquer de les épuiser bient6t.

Etre plusieurs années a observer ses ennemisade & guerre, c'est ne point aimer le
peuple, c'est étre I'ennemi de son pays ; touseddpenses, toutes les peines, tous les travaux
et toutes les fatigues de plusieurs années n'alseatile plus souvent, pour les vainqueurs
eux-mémes, qu'a une journée de triomphe et deeglaétle ou ils ont vaincu. N'employer

pour vaincre que la voie des sieges et des batadllest ignorer également et les devoirs de
souverain et ceux de général ; c'est ne pas sgoouerner ; c'est ne pas savoir servir Etat

Ainsi, le dessein de faire la guerre une fois forleg troupes étant déja sur pied et en état de
tout entreprendre, ne dédaignez pas d'employartiéses.

Commencez par vous mettre au fait de tout ce quierme les ennemis ; sachez exactement
tous les rapports qu'ils peuvent avoir, leurs diasset leurs intéréts réciproques ; n'épargnez
pas les grandes sommes d'argent ; n‘ayez pasehegt a celui que vous ferez passer chez
I'étranger, soit pour vous faire des créatures,mnir vous procurer des connaissances
exactes, qu'a celui que vous emploierez pour kgaiceux qui sont enrdlés sous vos
étendards : plus vous dépenserez, plus vous gagneest un argent que vous placez pour en
retirer un gros intérét.

Ayez des espions partout, soyez instruit de taifyégligez rien de ce que vous pourrez
apprendre ; mais, quand vous aurez appris quelipgecne la confiez pas indiscréetement a
tous ceux qui vous approchent.

Lorsque vous emploierez quelque artifice, ce m@asten invoquant les Esprits, ni en
prévoyant a peu prés ce qui doit ou peut arrivee,\opus le ferez réussir ; c'est uniquement
en sachant sirement, par le rapport fidele de deakvous vous servirez, la disposition des
ennemis, eu égard a ce que vous voulez gu'ilsrfasse

Quand un habile général se met en mouvement, heirest déja vaincu : quand il combat, il
doit faire lui seul plus que toute son armée ensermiwon pas toutefois par la force de son
bras, mais par sa prudence, par sa maniére de amhemat surtout par ses ruses. Il faut
gu'au premier signal une partie de I'armée ennseniange de son coté pour combattre sous



ses étendards : il faut qu'il soit toujours le meadtaccorder la paix et de I'accorder aux
conditions qu'il jugera a propos.

Le grand secret de venir a bout de tout consigie at de savoir mettre la division a propos
; division dans les villes et les villages, divisiextérieure, division entre les inférieurs et les
supérieurs, division de mort, division de vie.

Ces cing sortes de divisions ne sont que les besndlan méme tronc. Celui qui sait les
mettre en usage est un homme véritablement digoerdenander ; c'est le trésor de son
souverain et le soutien de I'empire.

J'appelle division dans les villes et les villagele par laquelle on trouve le moyen de
détacher du parti ennemi les habitants des vitlde® villages qui sont de sa domination, et
de se les attacher de maniéere a pouvoir s'en sEmament dans le besoin.

J'appelle division extérieure celle par laquelldronve le moyen d'avoir a son service les
officiers qui servent actuellement dans I'arméeeeria.

Par la division entre les inférieurs et les supgsgj'entends celle qui nous met en état de
profiter de la mésintelligence que nous aurons stirmentre alliés, entre les différents corps,
ou entre les officiers de divers grades qui compioi&amée que nous aurons a combattre.

La division de mort est celle par laquelle, apnésirafait donner de faux avis sur I'état ou
nous nous trouvons, nous faisons courir des bertdancieux, lesquels nous faisons passer
jusqu'a la cour de son souverain, qui, les croyeis, se conduit en conséquence envers ses
généraux et tous les officiers qui sont actuelledraeson service.

La division de vie est celle par laquelle on répkergient a pleines mains envers tous ceux
qui, ayant quitté le service de leur légitime negitmt passé de votre c6té, ou pour combattre
sous vos étendards, ou pour vous rendre d'autngsesenon moins essentiels.

Si vous avez su vous faire des créatures dandllies et les villages des ennemis, vous ne
manquerez pas d'y avoir bient6t quantité de gengays seront entierement dévoueés. Vous
saurez par leur moyen les dispositions du grandonemes leurs a votre égard, ils vous
suggéreront la maniére et les moyens que vous agmployer pour gagner ceux de leurs
compatriotes dont vous aurez le plus a craindtguand le temps de faire des siéges sera
venu, vous pourrez faire des conquétes, sans ldige @e monter a I'assaut, sans coup férir,
sans méme tirer I'épée.

Si les ennemis qui sont actuellement occupés afangsla guerre ont a leur service des
officiers qui ne sont pas d'accord entre eux psindituels soupgons, de petites jalousies, des
intéréts personnels les tiennent divisés, vous/amz aisément les moyens d'en détacher une
partie, car quelque vertueux qu'ils puissent éailelrs, quelque dévoués gu'ils soient a leur
souverain, l'appat de la vengeance, celui desssg®eou des postes éminents que vous leur
promettez, suffiront amplement pour les gagnergquaind une fois ces passions seront
allumées dans leur cceur, il n'est rien qu'ils neetent pour les satisfaire.

Si les différents corps qui composent l'armée degmis ne se soutiennent pas entre eux, s'ils
sont occupés a s'observer mutuellement, s'ils bhataéciproquement a se nuire, il vous sera
aisé d'entretenir leur mésintelligence, de fomeletars divisions ; vous les détruirez peu a



peu les uns par les autres, sans qu'il soit begd@ucun d'eux se déclare ouvertement pour
votre parti ; tous vous serviront sans le voulmiéme sans le savoir.

Si vous avez fait courir des bruits, tant pour padgr ce que vous voulez qu'on croie de vous,
gue sur les fausses démarches que vous supposeneété faites par les généraux ennemis ;
si vous avez fait passer de faux avis jusqu'ala ebau conseil méme du prince contre les
intéréts duquel vous avez a combattre ; si vous audaire douter des bonnes intentions de
ceux mémes dont la fidélité a leur prince vous Eepus connue, bientbt vous verrez que
chez les ennemis les soupcons ont pris la plata cenfiance, que les récompenses ont été
substituées aux chatiments et les chatiments aaxmgenses, que les plus légers indices
tiendront lieu des preuves les plus convaincanes faire périr quiconque sera soupgonné.

Alors les meilleurs officiers, leurs ministres [gdas éclairés se dégodlteront, leur zéle se
ralentira ; et se voyant sans espérance d'un megtat, ils se réfugieront chez vous pour se
délivrer des justes craintes dont ils étaient gegliement agités, et pour mettre leurs jours a
couvert.

Leurs parents, leurs alliés ou leurs amis serarusas, recherchés, mis a mort. Les complots
se formeront, I'ambition se réveillera, ce ne septus que perfidies, que cruelles exécutions,
gue désordres, que révoltes de tous cotés.

Que vous restera-t-il a faire pour vous rendre maaiun pays dont les peuples voudraient
déja vous voir en possession ?

Si vous récompensez ceux qui se seront donnéssqpoau se délivrer des justes craintes
dont ils étaient perpétuellement agités, et poutre&eurs jours a couvert ; si vous leur
donnez de I'emploi, leurs parents, leurs allias, &nis seront autant de sujets que vous
acquerrez a votre prince.

Si vous répandez l'argent a pleines mains, si traitez bien tout le monde, si vous empéchez
gue vos soldats ne fassent le moindre dégat damstioits par ou ils passeront, si les
peuples vaincus ne souffrent aucun dommage, assauszqu'ils sont déja gagnes, et que le
bien qu'ils diront de vous attirera plus de suget®tre maitre et plus de villes sous sa
domination que les plus brillantes victoires.

Soyez vigilant et éclairé ; mais montrez a I'exadribeaucoup de sécurité, de simplicité et
méme d'indifférence ; soyez toujours sur vos gamgi@sique vous paraissiez ne penser a rien
; défiez-vous de tout, quoique vous paraissiez dafiance ; soyez extrémement secret,
guoiqu'il paraisse que vous ne fassiez rien queaudéert ; ayez des espions partout ; au lieu
de paroles, servez-vous de signaux ; voyez pavdate, parlez par les yeux ; cela n'est pas
aisé, cela est tres difficile. On est quelquefamsipé lorsqu'on croit tromper les autres. Il n'y
a qu'un homme d'une prudence consommeée, qu'un hextréenement éclairé, qu'un sage du
premier ordre qui puisse employer a propos et aueces l'artifice des divisions. Si vous
n'étes point tel, vous devez y renoncer ; l'usagevgus en feriez ne tournerait qu'a votre
détriment.

Aprés avoir enfanté quelque projet, si vous ap@eue votre secret a transpiré, faites mourir
sans rémission tant ceux qui l'auront divulgué cpiex a la connaissance desquels il sera
parvenu. Ceux-Ci ne sont point coupables encaaevarité, mais ils pourraient le devenir.



Leur mort sauvera la vie a quelques milliers d'h@wmt assurera la fidélité d'un plus grand
nombre encore.

Punissez séverement, récompensez avec largessgplianles espions, ayez-en partout,
dans le propre palais du prince ennemi, dans I'détees ministres, sous les tentes de ses
généraux ; ayez une liste des principaux officigrissont & son service ; sachez leurs noms,
leurs surnoms, le nombre de leurs enfants, de parents, de leurs amis, de leurs
domestiques ; que rien ne se passe chez eux geae\ausoyez instruit.

Vous aurez vos espions partout : vous devez suppgasd'ennemi aura aussi les siens. Si
vous venez a les découvrir, gardez-vous bien diaiesmettre a mort ; leurs jours doivent
vous étre infiniment précieux. Les espions des mmmgous serviront efficacement, si vous
mesurez tellement vos démarches, vos parolestetstoas actions, qu'ils ne puissent jamais
donner que de faux avis a ceux qui les ont envoyes.

Enfin, un bon général doit tirer parti de toutnd doit étre surpris de rien, quoi que ce soit
qui puisse arriver. Mais par-dessus tout, et d&pgace a tout, il doit mettre en pratique ces
cing sortes de divisions. Rien n'est impossibleigsgit s'en servir.

Défendre les Etats de son souverain, les agrdadi,chaque jour de nouvelles conquétes,
exterminer les ennemis, fonder méme de nouvelleasiies, tout cela peut n'étre que l'effet
des dissensions employées a propos.

Telle fut la voie qui permit I'avénement des dymasYin et Tcheou, lorsque des serviteurs
transfuges contribuérent a leur élévation.

Quel est celui de nos livres qui ne fait I'élogecds grands ministres ! L'Histoire leur a-t-elle
jamais donné les noms de traitres a leur patrideaebelles a leur souverain ? Seul le prince
éclairé et le digne général peuvent gagner a wice les esprits les plus pénétrants et
accomplir de vastes desseins.

Une armée sans agents secrets est un homme sans ypeeilles.



